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Indledning

I Teenketanken Mandag Morgen har vi, pd opdrag af UdviklingsRad Sgnderjylland
(URS), kastet vores blik pd Business Region Sgnderjylland, i form af de fire
spnderjyske kommuner.

I URS har man allerede taget stilling til, hvordan man vil ggre sit for en styrket
region og en bedre verden via Vision 2030. Dette er vores perspektiv pa
landsdelens fremtid pa udvalgte omrader, som skal ruske ved nogle af de vante
forestillinger og laegge op til en kvalificeret debat, der kan fgde nye ambitioner og
handling.

Sonderjylland - en
omstillingsparat business
region?

Business Region Sgnderjylland har udviklet sig til en vigtig spiller i Eksport- og
Produktions Danmark og er pa mange omrader en succesfuld region. Men det
ville veere uklogt at hvile pa laurbaerrene: Verden accelererer, kravene til virksom-
heder og lande vil kun stige i fremtiden, samtidig med at COVID-19-pandemien
har sat gkonomien under pres.

Med denne publikation forsgger vi at sette den baeredygtige omstilling af
landsdelen i et globalt perspektiv og ser neermere pa regionale styrker, udfor-
dringer og oversete potentialer. Med baeredygtig omstilling henviser vi til FN's
Verdensmal, og vi har valgt at se pa omstillingen via tre forbundne temaer: Det
gronne og digitale samt uddannelse. Temaer, som vi ser afspejlet i Vision 2030
formuleret af URS. Vi dykker ned i hvert tema og stiller til slut spgrgsmalet: Er
Business Region Sgnderjylland omstillingsparat?

Tre temaer og globale tendenser

Politisk vilje, ambitioner og forventninger om virksomheders medansvar er sti-
gende, og pa bade nationalt og europaeisk plan har man vedtaget ambitigse CO,-
reduktionsmal. Den [EpInn Yo aliger i fuld gang, og tendenser inden for bl.a.
cirkuleer gkonomi og energieffektivitet bliver rammesattende de kommende ar.
Den teknologiske innovation accelererer pa uforudsigelig vis og ngdvendiggar

en af virksomheder, medarbejdere og institutioner. Der skabes i
stigende grad digitale markeder, hvor smd og mellemstore virksomheder presses
af mastodonterne. Robotter og kunstig intelligens kommer ikke - de er her alle-
rede, og det medf@rer nye jobtyper og kompetencebehov.
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De accelererende forandringer rammer, hvordan, hvad, og hvornar vi skal leere.
De kommende ar vil vi derfor se [IREEINN IR LS4 Pa baggrund af et ar-
bejdsmarked i forandring, som stiller nye krav til de kompetencer, som ungdoms-
og videregaende uddannelser skal levere.

Digital
omstilling omstilling
Se side 4-5 Se side 6-7

Uddannelse i
omstilling

Se side 8-9
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Ambitioner, som vil lefte landsdelen

Taenketanken Mandag Morgen vurderer, at omstillingen af
Senderjylland kan bidrage til:

Flere gnsker om partnerskaber med eksterne og interne aktgrer i
Senderjylland, da man bade har kompetencer og produkter, som kan
skubbe til omstillingen - ikke kun lokalt, men ogsa globalt.

At skeerpe ivaerksaetter- og virkelysten hos bade private og offentlige
aktgrer, som skubber yderligere til omstillingen og investeringer.

En landsdel med steerke karrieremuligheder, speendende
virksomheder og uddannelse i verdensklasse vil styrke interessen
for at blive eller boszette sig og stifte familie i Sgnderjylland.

3 Tenketanken Mandag Morgen



Gron omstilling

Den grgnne omstilling er som naevnt i fuld gang, og Business Region Sgnder-
jylland har mulighed for at bidrage positivt til Verdensmadlene globalt, samtidig
med at man sikrer den grgnne omstilling lokalt og skaber vaekst. At arbejde med
Verdensmalene er at kombinere et synligt samfundsansvar med nye
forretningsmuligheder.

Et staerkt udgangspunkt

Ilyset af den gronne omstilling har Sgnderjylland iseer tre styrker:

.

Et erhvervsliv, som bidrager med lgsninger til omstillingen og ser den som en
mulighed. Det geelder savel store som sma virksomheder inden for f.eks. energi-
og produktionsteknologi, fadevarer, logistik samt byggeri og bolig.

Kommuner, som har taget stilling. Bdde hver for sig og sammen udviser de en
hgj grad af bevidsthed om, at den gronne omstilling skal understgttes offentligt
og pa tveers af brancher for at lykkes. De fire sgnderjyske kommuner er bl.a. gaet
sammen om en strategisk energiplanlaegning for Sgnderjylland.

Partnerskaber mellem forskning, erhvervslivet og kommunale aktgrer, der
skaber state-of-the-art innovation og viden inden for elektroniske kompo-
nenter og produkter, f.eks. ved Center for Industriel Elektronik (SDU). Det gger
samtidig kvaliteten af de tekniske uddannelser og udvider aftagermarkedet for
nyuddannede.

Regionale udfordringer ifolge Teenketanken Mandag Morgen

Manglende specialiserede uddannelsesmuligheder inden for grgn omstilling. An-
dre steder i landet og verden har man uddannelser med specifikt fokus pa gren-
ne teknologier og processer. Det risikerer at skabe et kompetencegab i regionen.
Segnderjylland er udfordret af en faldende arbejdsstyrke. Nar den lokale rekrut-
tering bliver svaerere, kan automatisering give en hjelpende hand i den grenne
omstilling.

Den grgnne omstilling kraever innovation, og en af de centrale ‘drivere’ for inno-
vation er iverksatteri. Antallet af nye virksomheder i regionen er dog lavere end
andre steder i landet.

Der mangler malemetoder til at vurdere landsdelens fremskridt mod baeredygtig
omstilling. Man risikerer, at det bliver en “gratis omgang” for visse aktgrer at
erklzere sig beredygtige og grenne.
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Det oversete potentiale

Gronne uddannelser: Skab grgnne uddannelser med fokus pa
den baeredygtige omstilling i bade virksomheder, kommu-
ner og hos befolkningen. De nye uddannelser skal afspejle
den nye realitet: At vi skal omstille den mdde, vi producerer,
forbruger og agerer pd i en mere grgn retning, og det kraever
nye kompetencer.

Innovation igennem start-ups: For at na i mal med den
grgnne omstilling er innovation en ngdvendighed. De
etablerede virksomheder spiller en selvstendig rolle i at
udvikle nye teknologier, men de idéer og den kultur, som
findes i nyetablerede virksomheder, er ngdvendig for at
saette turbo pa.

Vakstmiljger: Styrk de lokale forudsatninger for adgang til
kapital, indgange til de etablerede virksomheder og forsk-
ning. Det steerke gronne udgangspunkt i regionen og traditi-
onen for samarbejde ggr, at man har gode forudsaetninger for
at skabe nye grgnne virksomheder, som bidrager til innovati-
on og udvikling.

Styring og fremdrift i forhold til FN's Verdensmal kraever spe-
cialiserede metoder. De findes og er klar til brug — det er blot
at sette i gang. Det gelder nye KPI'er, benchmarks og
vaerktgjer til effektmaling, der knytter direkte an til
Verdensmalene.
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Digital omstilling

Fra EDB til 5G - vi har allerede digitaliseret i mange ar. Det har medfgrt accelera-
tion, vaekst, IT-eventyr og en offentlig sektor, der regnes for en af verdens mest
digitaliserede. Samtidig har vi oplevet en overdrevet teknologi-hype, der har
skabt et uklart gevinstbillede og en voksende skepsis over for teknologiernes
godartede potentialer. Iser inden for EU har reaktionen veeret stigende
compliance-krav og forventninger om gget digital etik. I sidste ende kalder det pa
en kritisk fornuft i vurderingen af potentialerne i de nye teknologier, der kobler
dem mere direkte til lgsningen af konkrete problemer.

Et staerkt udgangspunkt

Ilyset af den digitale omstilling har Sgnderjylland iseer to styrker:

» En udbygget teknologisk infrastruktur, der sikrer stabil og hurtig internetdaek-
ning relativt til andre yderomrader.

» Ilandsdelen har man erfaring med, og er gode til, samarbejde og partnerskaber.
F.eks. har de fire spnderjyske kommuner og Social- og Sundhedsskolen Syd pa
kort tid udviklet en ny udgave af social- og sundhedshjaelperuddannelsen -
Digi-Tech. Fokus er her pa velfeerdsteknologi.

Regionale udfordringer ifelge Tenketanken Mandag Morgen

 Investeringer i IT koncentreres i de stgrste byomrader i Danmark, hvilket ogsa
far de mest interessante start-ups til at flytte sig.

 Specialistkompetencer er knappe og dermed relativt dyre, hvorfor iseer mange
SMV’er oplever manglende ressourcer i form af tid og medarbejdere. I sidste
ende medfgrer det en lav digital modenhed/parathed.

» ISgnderjylland er der et vaeld af digitale pilotprojekter, f.eks. i forbindelse
med erhvervsfremmeinitiativer, der ikke skalerer tilstraekkeligt og har
begrenset effekt.
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Det oversete potentiale

Det klart st@rste potentiale ligger i at udvikle sig til en test-
og vaekstregion for gren, smart mobilitet og distribution. Det
ma understgttes af den optimale infrastruktur, sa
udviklingen af f.eks. 5G-forbindelser skal ses som en
integreret del. Udnyt potentialet til at teenke mobilitet bredt
og udvikle samspils-lgsninger mellem fragt,
persontransport, offentlig trafik og de lette transportformer.
De, der kan udvikle og tilbyde integrerede
mobilitetslgsninger, vinder meget fremover.

Ga aggressivt efter at Iefte SMV'er. Fokusér pa, hvordan stgrre
virksomheder og regionale frontlgbere kan indgd som
videnssponsor i samspil med erhvervsnetvaerk og mindre
virksomheder. Tenk i gkosystemer pa tvaers af brancher og

virksomhedstyper i stedet for snaevre kategorier.

Skoler og uddannelse: Sats pa teknologiforstaelse i grund-
skolen, og fokusér ogsa pa ikke-tekniske (bade humanistiske
og samfundsvidenskabelige) kompetencer, der indgar i at
udvikle nyteenkende og baeredygtige digitale lgsninger. Gor
de tveerdisciplinaere lgsninger til jeres force.




Uddannelse i omstilling

De kommende forandringer stiller nye krav til, hvordan man arbejder med ud-
dannelse i Sgnderjylland. Der er tale om en omstilling, hvor ogsa Verdensmadlene
kan spille en rolle i at teenke over, hvordan vi handler, og hvad der skal prioriteres.
Bade sa man sikrer et erhvervsliv, hvis kompetencebehov daekkes, og borgere som
har muligheder for at udvikle og tilpasse sig i en foranderlig verden.

Et steerkt udgangspunkt

Ilyset af uddannelse i omstilling har Senderjylland iscer tre styrker:

» Spnderjylland har en hgjere andel faglaerte end gennemsnittet i Danmark og
dermed et steerkt udgangspunkt for at fastholde en industriel fgrerposition med
gode erhvervsrettede uddannelsesmuligheder.

» Spnderjylland har uddannelsesinstitutioner pa alle niveauer. Der er lokale ung-
domsuddannelser (gymnasier og erhvervsskoler), SDU i Senderborg, Erhvervs-
akademi Sydvest, VUC, IBA, IBC og UC Syd.

» 1Sgnderborg har SDU et internationalt campus-milje med knap 70 % internatio-
nale studerende, hvoraf godt 40 % er tyskere. Det internationale miljg er med til
at tiltreekke globalt talent.

Regionale udfordringer ifelge Tenketanken Mandag Morgen

» Spnderjylland er udfordret pa det generelle uddannelsesniveau i regionen. Der er
en lav andel med lang videregdende uddannelse og en hgjere andel med grund-
skole som hgjeste uddannelsesniveau sammenlignet med resten af landet.

- Faldende argange kan betyde feerre lokale uddannelser, da antallet af elever har
betydning for, hvor mange offentlige midler der er til uddannelse.

» 19. klasse far flere elever under 2 i gennemsnit sammenlignet med landsgen-
nemsnittet. Det har ikke kun betydning for de unges fremtidige uddannelses-
muligheder, men er ogsd med til at skabe en mindre attraktiv region for tilflyt-
tere med bgrn. Karakterer giver potentielle tilflyttere en indikation pa kvalitet og
niveau.

» En skav kensbalance pa erhvervsuddannelser og universitetet i regionen ses
ogsa. Man far ikke kvinderne med pa uddannelser, som er centrale for den
baeredygtige omstilling.
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Det oversete potentiale

Livslang lzering: Steerke lokale uddannelser, en hgj andel fag-
leerte og tradition for samarbejde giver landsdelen en unik
mulighed for at integrere den livslange leering med erhvervs-
livet - og gore det til en fast del af en karriere i Sgnderjylland,
at man er i front pa kompetencerne hele livet. Fokusér pa

at skabe et system, hvor livslang leering sker i teet samspil
mellem virkeligheden (virksomhederne) og teorien (uddan-
nelserne) og ikke kun pa skolebaenken.

Flere kvinder pa de tekniske uddannelser: @gede kompeten-
cekrav kraever, at alle lokale ressourcer aktiveres i omstil-
lingen. Det gelder selvsagt ogsa den halvdel, som er kvinder.
Samlet set er der flere kvinder end maend, som tager en
uddannelse i regionen, men ifglge Uddannelses- og Forsk-

ningsministeriets tal er kun et fatal af de studerende, som
starter pa erhvervs- og ingenigruddannelserne i regionen,
kvinder. Uddannelser, som er centrale for omstillingen. Man
kan og ber lave en lokal indsats for at fa kvinderne med pa
de tekniske uddannelser.

Dem uden arbejde og uddannelse: Den faldende
arbejdsstyrke i Sgnderjylland ngdvendigger, at man
aktiverer alle lokale ressourcer i fremtiden. Der ligger et
potentiale blandt dem, som i dag enten er arbejdsl@se eller
alene har grundskolen som uddannelse — iser blandt de
unge. Man kunne styrke beskaeftigelsesindsatsen, da de
spnderjyske kommuner her klarer sig darligt set i forhold til
Beskaftigelsesministeriets nationale benchmark og s=tte
ind med forebyggende indsatser mod frafald pa
ungdomsuddannelser.




Reality checks

Vi har i lgbet af denne publikation kigget pa de oversete potentialer, som kan
bringe Sgnderjylland naermere Vision 2030. For at indfri de oversete
potentialer kreever det omstillingsparathed — en parathed, vi kaster lys pd via

en rekke “reality checks” nedenfor.

#1 #2

Omstillingen kreaever, De oversete potentialer
at bade virksomheder, kraever, at alle aktarer
kommuner og uddannelses- spiller med pa tveers
institutioner afsaetter af kommunegraenser.
tid og penge. Er ambitionen for landsde-
Men sker det? len bredt nok forankret
hertil?

Senderjylland -
en omstillingsparat
#5 business region?

#3

Har omradets SMV'er
reelt ressourcer, raderum
0g ambitioner til mere
end fokus pa drift og
kerneforretning?

Er der nok synlige
rollemodeller blandt
virksomheder, kommuner
0g uddannelsesinstitu-
tioner, og bruges
de godt nok?

#4

Hvad betyder
affolkningen af landsde-
len for virksomhedernes
adgang til kompetencer til

brug for omstillingen?
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Fremtidsbillede af Business
Region Senderjylland

I fremtidsbilledet herunder opridser vi kort nogle af de markante kendetegn, som
vi ser ved regionen i fremtiden, hvis man kan vaere omstillingsparat og indlgse de
oversete potentialer. Fremtidsbilledet skal give et indtryk af det uforlgste poten-
tiale, som ligger i landsdelen. I fremtidsbilledet er:

.

Business Region Sgnderjylland nu et kraftcenter for greentech-entreprenerer,
hvor dem med de bedste idéer allerede er i gang med at udvikle sig til stgrre
virksomheder.

Andre entreprengrer spiller en ngglerolle via partnerskaber eller som en slags
ekstern innovationsenhed for stgrre etablerede internationale aktgrer.

Seerligt udslagsgivende har veeret Spnderjyllands evne til at udnytte kombinati-
onen af rigeligt med plads, teknologisk innovation og et strategisk fokus pa
baeredygtighed til at udvikle en reekke regionale mobilitetstjenester, der er
blevet solgt til en lang reekke andre regioner i verden.

For alle i regionen er livslang lering en integreret del af deres karriere, arbejds-
kraften i Sgnderjylland er den mest kompetente i landet og har i vid udstraek-
ning papir pa det. En af arsagerne til den store succes er integrationen mellem
den virkelighed, som virksomhederne star i, og den nyeste viden fra uddannel-
sesinstitutionerne.
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