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FORORD

Den grenne omstilling stiller nye og komplekse krav til vores samfund. Den forudsaeetter
ikke alene nye teknologier og metoder, men ogsa nye mader at teenke og arbejde pa. Der-
for er det afgerende, at vii Norden bdde uddanner unge og opkvalificerer den nuveerende
arbejdsstyrke med de rette kompetencer, sa vi kan udvikle og anvende grgnne teknologier
og skabe beeredygtige lgsninger i praksis, der understatter et nyt, grent arbejdsmarked.

Behovet for grenne kompetencer gar pa tveers af alle sektorer, men det er seerligt presse-
rende i brancher med mange fagleerte, som industri-, bygge- og servicesektoren. Det er
nemlig her, de nye, grenne I@sninger skal virkeliggeres, nar de fagleerte skal betjene de nye
teknologier, opbygge baeredygtig infrastruktur og levere grenne serviceydelser.

Og netop derfor spiller erhvervsskolerne en naglerolle. De er med til at ruste fremtidens
fagleerte med de kompetencer, som den grgnne omstilling kraever. Og i Norden star vi
med et steerkt udgangspunkt for at understatte den grenne omstilling pa arbejdsmarke-
det, fordi vores uddannelsessystemer og arbejdsmarkeder bygger pa feelles veerdier - bl.a.
et helhedssyn pa (ud)dannelse, hvor teori og praksis gar hand i hand, og et arbejdsmarked
preeget af livslang laering og gode arbejdsvilkar med plads til bade familie- og fritidsliv. De
feelles karakteristika skaber et solidt feelles stasted for samarbejde pa tveers.

Allerede i dag ger mange erhvervsskoler en indsats for at bidrage til fremtidens grenne
arbejdsmarked. Men hvis vi for alvor skal lykkes med at matche kompetencer med fremti-
dens behov, kreever det en styrket indsats, hvor nggleinstitutioner samarbejder med hin-
anden. Det kraever iseer, at myndigheder, erhvervsskoler og virksomheder arbejder teettere
sammen - og at vi pa tveers af de nordiske lande deler viden, erfaringer og lgsninger.

Med dette policy brief, der er baseret pa idéer fra 75 nordiske eksperter, fagfolk og sektor-
specialister fra Danmark, Norge, Sverige og Finland, tager vi et vigtigt skridt i den retning.
Det laegger op til en nordisk dialog og et organiseret samarbejde, bade mellem lande og
mellem de institutioner, der former fremtidens fagleerte. Policy briefet viser, hvordan vi
kan inspirere hinanden og sammen lgfte opgaven med at bringe grenne kompetencer ud
pa arbejdsmarkedet - og det peger pa konkrete forslag til, hvad vi hver isaer kan gere. Det
er bl.a. forslag til, hvordan erhvervsskoler og virksomheder med fordel kan styrke deres
samarbejde om at matche kompetencer og behov, bl.a. gennem nye grenne laerlingeord-
ninger, hvordan erhvervsskoler kan styrke indgangen til gren opkvalificering gennem en
central feelles platform og hvordan erhvervsskolerne kan blive kraftcentre for innovation
af ny teknologi, som eleverne og uddannede kan bringe med ud i erhvervslivet og meget
mere. //

God leeselyst!

Anders Adlercreutz
Undervisningsminister, Finlands regering
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SAMMENFATNING

Policy briefet bestar af seks tveernordiske forslag, der er blevet udviklet pa baggrund af
policylabs afholdt i Danmark, Norge, Sverige og Finland i vinteren og foraret 2025. Forsla-
gene indeholder konkrete bud pa lgsninger, som kan bidrage til, at erhvervsuddannelser
(SE: yrkesutbildningar, NO: yrkesfaglige utdanninger) kan levere de rette grenne kompe-
tencer til arbejdsmarkedet. Nedenfor findes en oversigt over de seks forslag, som er blevet
til gennem deltagernes arbejde pa de nordiske policylabs. Forslagene vil blive uddybet pa
de felgende sider.

Forslag 1:

Styrk samarbejdet mellem erhvervsuddannelser, erhvervsliv og staten
- Etabléren gren trepartsaftale mellem skoler, virksomheder og staten.

« Gregnne kompetencer skal udvikles i teet samarbejde med erhvervslivet.
.+ Leerlinge ber veere en central drivkraft i den grenne omstilling.

Forslag 2:

Grgnne kompetencer skal indga som en integreret del af erhvervsuddannelserne

+ Indskriv nye mal og retningslinjer i laereplaner og bekendtggrelser, der skal veere
med til at sikre integrationen af den grenne omstilling i erhvervsuddannelserne.

- Den grenne omstilling skal indteenkes i svendepraver.

Forslag 3:

Opkvalificér den eksisterende arbejdsstyrke

. Opret uddannelses- og kompetencecentre pa erhvervsskolerne, der kan tilbyde
modulbaserede og fleksible greanne efteruddannelsesforigb.

- Der ber udvikles en strategi for gren leereropkvalificering.

Forslag 4:

Erhvervsuddannelserne skal veere kraftcenter for gren innovation

- Erhvervsuddannelserne skal investere i tidssvarende teknologi og udstyr samt
nye grgnne undervisningskompetencer.

- Erhvervsskolerne skal veere lokale videnscentre for grgn innovation.

- Giverhvervsskolerne bedre rammer og handlefrihed til at reagere hurtigt
og fleksibelt. pa udviklingen i samfund og arbejdsmarked.

Forslag 5:

Brand erhvervsuddannelserne som centrale aktgrer i den grenne omstilling

- Styrk brandingen af erhvervsuddannelserne pa politisk niveau.

« Introducér erhvervsuddannelse tidligt i folkeskolen gennem praktikforlgb,
rollemodeller og ambassadgrordninger.

Forslag 6:

Styrk det nordiske samarbejde til gavn for inspiration og ny viden

« Myndigheder skal hjeelpe til at @ge kendskabet til studieudveksling hos laerere
og uddannelsesledere.

- Opret et tveernordisk, grent kompetencerad, der udarbejder analyser og
fremskrivninger til de faglige udvalg. //
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INTRODUKTION

Verden eri konstant forandring, og det gar hurtigt. Klimaforandringer kalder pa innovative
lasninger og en arbejdsstyrke med grenne kompetencer. Her spiller erhvervsuddannelser
en ngglerolle, da de i hgj grad skaber de kompetencer, der skal baere omstillingen fremi
bl.a.industrien, handveerksfagene og omsorgssektoren. Spgrgsmalet er derfor, hvordan
erhvervsuddannelserne bedst kan udvikle sig og tilretteleegges, sa de giver eleverne de
ngdvendige grenne kompetencer til aktivt at bidrage til den grenne omstilling?

Ambitionen med policy briefet er at tilvejebringe nye forslag til, hvordan erhvervsskoler,
myndigheder, brancheorganisationer, virksomheder og andre nggleaktareri Norden i
feellesskab kan skabe de bedste vilkar for dette.

Policy briefet indgar som en del af det 3-arige projekt Futureproofing VET in the Nordics,
der er et samarbejde mellem Nordisk Ministerrad, Teenketanken Mandag Morgen og
Nationalt Center for Erhvervspaedagogik. Projektets overordnede formal er at styrke
erhvervsuddannelsernes potentiale til at spille en ledende rolle i at drive den grgnne
omstilling pa arbejdsmarkedet. Resultatet omfatter blandt andet en analyse af, hvordan
erhvervsuddannelserne kan tiltreekke flere unge, samt et case- magasin der highlighter
nogle af de fremmeste, nordiske eksempler pa eksisterende indsatser, der viser, hvordan
de efterspurgte greanne kompetencer kan udvikles og bringes i spil gennem erhvervsud-
dannelserne - og videre ud i erhvervslivet.

Policy briefet tilstreeber at levere konkrete bud pa lgsninger, der indenfor de naermeste ar
kan implementeres og dermed bidrage til at erhvervsskolerne kan udvikle de efterspurgte
grgnne kompetencer til arbejdsmarkedet.

Briefet henvender sig ogsa til uddannelsesledere, brancheledere og virksomhedsledere.
Det opfordrer derfor til, at de baerende nggleinstitutioner, der understgtter uddannelse
og arbejdsmarkedet, arbejder sammen om at na malet om at udvikle flere granne kom-
petencerierhvervsuddannelserne. Det er habet, at de forskellige forslag kan tjene som
inspiration pa tvaers af Norden.

Hvordan er forslag blevet udviklet?

Policy briefet opsummerer de vigtigste indsigter fra fire policylabs afholdt i henholdsvis
Danmark, Norge, Sverige og Finland fra februar til marts 2025. Pa tvaers af de fire lande
deltogialt 75 nggleaktarer indenfor industri, uddannelse, forskning, ungdoms- og interes-
seorganisationer samt myndigheder og ministerier. Formalet var at indsamle tvaerfaglig

og tveersektoriel viden om, hvordan erhvervsuddannelserne kan spille en central rolle i at
uddanne de ngdvendige grenne kompetencer til den grenne omstilling pa arbejdsmarke-
detiNorden.

Hvad er et policylab?

Et policylab er et workshopformat, der samler personer med tveerfaglig og tvaersektoriel
viden i et debatterende og samarbejdende rum, som danner rammen for idé- og videns-
udvikling imellem deltagerne og munder ud i konkrete forslag. Pa tveers af de fire poli-
cylabs har deltagerne diskuteret henholdsvis potentialer og barrierer for at erhvervsud-
dannelser kan udvikle de nadvendige grenne kompetencer bade pa nationalt og nordisk
niveau. Og ud fra disse potentialer og barrierer har deltagerne udviklet konkrete forslag til
beslutningstagere, uddannelsessektoren og erhvervslivet.

Pa baggrund af de fire policylabs har Teenketanken Mandag Morgen bearbejdet og
analyseret input fra de forskellige lande med henblik pa at identificere vaesentlige pointer
og finde manstre pa tvaers af de Nordiske lande. Da de forskellige forslag har et tveernor-
disk afsaet, kan vi ikke udelukke, at flere indsatser allerede findes i nogle af landene. Der er
dog stadig en veerdi i at fremhaeve indsatser, der har brug for yderligere opmaerksomhed
og investeringer. Briefet skal ogsa fungere som et tvaernordisk inspirationskatalog, hvor
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landende kan traekke pa hinandens erfaringer. Det skal understreges, at selvom de seks
lasningsforslag stiller skarpt pa forskellige indsatsomrader, spiller de i haj grad ogsa sam-
men. For eksempel kan integreringen af grenne kompetencer i erhvervsuddannelserne
ikke ske uden en opkvalificering a erhvervsskoleleererne.

Hvordan definerer vi greanne kompetencer i policy briefet?
| policy briefet leener vi os op ad Cedefops (Det europeeiske agentur for udvikling af
erhvervsuddannelserne) definition af grenne kompetencer:

“The knowledge, abilities, values and attitudes needed to live, work and act in econo-
mies and societies seeking to reduce the impact of human activity on the environment”
(Cedefop, 2022).

Dertil har vi ogsa ladet os inspirere af begrebet ‘klimakompetencer’, der bl.a. indgari
Nationalt Center for Erhvervspeedagogiks forskningsrapport Elevengagerende klimaun-
dervisning og -opleering i erhvervsuddannelserne (Ebsen, M mfl 2024). At have klima-
kompetencer refererer her til at have evnerne til at handle, igangsaette, engagere sig og
skabe positiv forandring i den gregnne omstilling. Her refereres bade til sdkaldt ‘hard skills’
(de konkrete, erhvervsspecifikke og tekniske faerdigheder) og “soft skills’ (arbejdsformer,
kommunikation, helhedsforstaelse, innovation mm.). //
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FORSLAG 1

Styrk samarbejdet mellem
erhvervsuddannelser,
erhvervsliv og staten

Den grgnne omstilling drives i hgj grad af virksomhedernes behov og de krav, som myndighe-
derne stiller til arbejdsstyrken. P& nuveerende tidspunkt er samarbejdet mellem erhvervsud-
dannelserne og erhvervslivet dog begraenset. Deltagerne i de fire policylabs papeger bl.a., at
virksomhederne mangler incitamenter til at tage leerlinge ind. Det begraenser elevernes mu-
lighed for at stifte bekendtskab med de greanne kompetencekray, der i stigende grad preeger
arbejdsmarkedet. P4 tveers af de nordiske lande er der derfor enighed om, at der er et stort
potentiale i at styrke samarbejdet mellem erhvervsuddannelserne og virksomheder og sikre
en gensidig forpligtelse mellem de to parter. Ved at etablere teet kontakt til virksomhederne
har erhvervsskolerne bedre forudseetninger for at veere fleksible og responsive over for nye
kompetencekrav og markedsbehov, samtidig med at virksomhederne far et bedre kendskab
til den kommende arbejdsstyrke og dennes kompetencer.

For at styrke samarbejdet og sikre en gensidig forpligtelse mellem
erhvervsskoler og virksomheder foreslar deltagerne at felgende
tiltag iveerksaettes:

Etablér en gren trepartsaftale mellem skoler, virksomheder og staten

Pa tveers af de nordiske lande eftersparges tydelige strukturer for samarbejdet mellem
erhvervsskolerne og virksomhederne. | praksis kan det ggres ved, at ministerier og arbejds-
markedets parter etablerer en gren trepartsaftale, hvor erhvervsskoler, myndigheder og virk-
somheder forpligter sig til at samarbejde om grenne kompetencer med hver deres definerede
ansvar. Her er det myndighedernes ansvar at udvikle partnerskabsmodeller for samarbejde,
mens det vil veere skolernes og virksomhedernes ansvar at etablere og drive de konkrete
samarbejder.

Grgnne kompetencer skal udvikles i teet samarbejde med erhvervslivet

For at sikre, at erhvervsskolernes kompetencemal afspejler de nyeste grenne teknologier og
praksisser, er der brug for et teet samarbejde med virksomheder, der beskaeftiger sig med den
grenne omstilling. Deltagerne foreslar bl.a., at virksomheder der arbejder med eller gnsker at
arbejde med den grenne omstilling, aktivt bidrager til undervisningen pé erhvervsuddannel-
serne. Det kan for eksempel ske gennem inddragelse af geestelzerere fra erhvervslivet og ved
at virksomheder opstiller konkrete cases, som eleverne pa erhvervsuddannelserne skal Iase
eller bidrager med udlan af materialer og udstyr til skolerne, sa eleverne far kendskab til de
nyeste teknologier pa deres omrade.

Laerlinge kan vaere en central drivkraft i den grenne omstilling

Pa tveers af landene fremhaever deltagerne, at der ligger et uforlgst potentiale i at fa flere virk-
somheder til at tage leerlinge ind. Det geelder bade virksomheder, der allerede arbejder med
eller gerne vil arbejde med den grenne omstilling. En styrket leerlingeindsats kan fungere som
en vigtig bro mellem virksomheder og erhvervsuddannelser og fremme videns- og erfarings-
udveksling. Det muligger, at leerlinge dels kan agere forandringsagenter i virksomhederne
med ny viden om bzeredygtighed, mens virksomheder, der allerede arbejder med den grgnne
omstilling, kan give leerlingene konkret erfaring med nye grgnne teknologier og l@sninger.



En forudseaetning er, at virksomhederne selv ger en aktiv indsats for at ansaette leerlinge, sa
opgaven med at skaffe laerepladser ikke kun hviler pa skolerne. Det kan bl.a. fremmes ved at
indfare skonomiske incitamenter for virksomheder, der bidrager til den grenne omstilling, og
som aktivt tager del i at ansaette leerlinge og pa den made bidrager til elevernes uddannelses-
forlgb. Konkret foreslas det at oprette grenne leerlingepuljer, hvorfra virksomheder kan sgge
stotte til at tage grenne leerlinge //




FORSLAG 2

Grgnne kompetencer skal
indga som en integreret del
af erhvervsuddannelserne

En udfordring i flere af de nordiske lande er den tilfeeldige og uensartede made, hvorpa
grenne kompetencer integreres i erhvervsuddannelserne. Der er opsat politiske mal, men
savnes konkrete retningslinjer. For at imgdekomme den udfordring foreslar deltagerne, at
grenne kompetencer fremover integreres systematisk i alle erhvervsuddannelser og fag. Disse
kompetencer bgr veere en fast del af kompetencemalene og en “grundkompetence” pa tveers
af fag igennem hele uddannelsen, inklusiv opleeringsdelen.

Da erhvervsuddannelserne typisk er fagspecifikke og flere af dem tekniske, kraever det en

bevidst indsats at sikre en mere tvaerfaglig tilgang. Den grenne omstilling handler ikke blot
om nye teknologier eller processer, men om et aendret tankeseet og arbejdskultur. Som én
gruppe af deltagere formulerede det:

“Baeredygtighed skal vaere en grundleeggende kompetence hos alle - ikke en niche”.

Hvis denne tilgang bliver implementeret bredt, kan den gere beeredygtighed til en naturlig
del af alle erhvervsuddannelser og dermed danne et feelles udgangspunkt for fremtidens
arbejdsmarked Ligeledes vil den tilgang kunne engagere og potentielt 2endre mindsettet hos
de elever, der ikke i udgangspunktet var interesserede i gren omstilling.

For at sikre god integration af grenne kompetencer pa
erhvervsuddannelserne, foreslar deltagerne at falgende
tiltag iveerksaettes:

Indskriv nye mal og retningslinjer i lzereplaner og bekendtggrelser,
der skal veere med til at sikre integrationen af den grenne omstilling
i erhvervsuddannelserne

Relevante beslutningstagere ber opdatere lzereplaner og bekendtgarelser, sa viden om og
kompetencer inden for den grenne omstilling bliver en obligatorisk del af alle fag. Det handler
ikke kun om at sikre, at eleverne tilegner sig praktiske, tekniske faerdigheder inden for grgn
teknologi, men ogsa om at udvikle en beeredygtig tankegang, der bygger pa principper om
cirkulzer gkonomi og ansvarligt ressourceforbrug. Kombinationen af grenne kompetencer og
et grent mindset kan styrke elevernes evne til at udvikle nye og mere beeredygtige produkter
og arbejdsmetoder.

Den grenne omstilling skal indskrives i fagpraver

En effektive made at sikre forankring af grenne kompetence er at integrere grenne kompe-
tencerialle fagprever, sa det ikke blot er teoretisk viden, men en konkret faerdighed, som
alle elever skal kunne demonstrere. Et konkret forlag er grenne svendepraver, hvor eleverne
skal demonstrere valg og brug af baeredygtige teknikker, materialer og arbejdsgange i deres
svendestykke. //
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FORSLAG 3

Opkvalificér den
eksisterende arbejdsstyrke

Den grgnne omstilling pé arbejdsmarkedet kreever ikke kun nye greanne kompetencer hos
elever og nyuddannede. Den stiller ogsa nye kompetencekrav til den eksisterende arbejds-
styrke samt undervisere pa erhvervsuddannelserne. For de skal i stigende grad opkvalificeres,
videreuddannes eller omskoles for at kunne handtere nye grenne teknologier, metoder og
tankegange. Her identificerer deltagerne, at erhvervsskolerne har et stort, men endnu uforlast
potentiale til at blive den centrale platform for efteruddannelse og livslang leering. Skolerne
har allerede en steerk tradition for praksisneer undervisning og tilknytning til erhvervslivet og
industrien. Den tradition ger dem seerligt velegnede til at udbyde efteruddannelser, der er
direkte knyttet til arbejdsmarkedets behov.

Deltagerne foreslar felgende to tiltag:

Opret specifikke granne uddannelses- og kompetencecentre
pa erhvervsskolerne, der kan tilbyde modul-baserede og fleksible
efteruddannelsesforlgb

Deltagerne foreslar, at erhvervsuddannelserne i alle nordiske lande opretter grenne ud-
dannelses- og kompetencecentre, som er placeret pa erhvervsskolerne. Uddannelses- og
kompetencecentrene skal tilbyde den eksisterende arbejdskraft nye feerdighederi grenne
teknologier, materialer, metoder og mindset gennem korterevarende, fleksible og modul-
baserede kurser. De fleksible kursusmuligheder skal muliggere, at bade enkeltpersoner og
repraesentanter fra virksomheder kan sammenseette leeringsforlgb, der harmonerer med
deres behov i f.eks. arbejds- og familieliv.

Kurserne ber udvikles i teet dialog med erhvervslivet, sa de matcher virksomhedernes behov.

Strategi for gran laereropkvalificering

Deltagerne foreslar, at relevante myndigheder i de enkelte nordiske lande udvikler en strategi
for laereropkvalificering. Strategien ber omfatte malrettet efteruddannelse samt mulighed

for praktik i granne virksomheder. Det er vigtigt, at leereropkvalificeringen bade indebaerer
branchespecifik, teknisk opkvalificering og mere didaktisk kompetenceudvikling. //
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FORSLAG 4

Erhvervsuddannelserne skal veere
kraftcenter for gren innovation

Erhvervsuddannelserne rummer et seerligt potentiale for at drive gren, teknologisk innovation
- et potentiale, der kan ggre uddannelserne til flagskibe i den grenne omstilling. Uddannel-
sernes kombination af teori og praksis ger det muligt at implementere ny teknologi hurtigt

- noget erhvervsskolerne allerede har vist at kunne inden for robotteknologi og Al. Samtidigt
giver koblingen mellem praktik og skole en unik mulighed for at koble elevernes kompetencer
tydeligt til arbejdsmarkedets behov og rummer derved et stort innovationspotentiale.

Den Izbende kontakt til virksomheder kan gare erhvervsskolerne mere fleksible og i stand til
at tilpasse sig nye kompetencebehov hurtigt og malrettet. Dermed kan erhvervsuddannelser-
ne spille en central rolle i at fremme innovation og implementering af gregn teknologi i praksis.

For at indfri potentialet om at erhvervsskolerne kan blive et
kraftcenter for gren innovation, foreslar deltagerne falgende:

Erhvervsuddannelserne skal investere i tidssvarende teknologi
og udstyr samt nye undervisningskompetencer

| projektets anbefalinger til, hvordan erhvervsuddannelserne kan tiltreekke flere unge, frem-
heevede de unge i hgj grad gnsket om mere tidssvarende udstyr og teknologi pa uddannel-
serne. Pa de fire policylabs blev samme pointe fremhaeevet.

Aktuelt har mange erhvervsskoler foreeldet udstyr og faciliteter, samt mangler ressourcer til at
investere i/lane tidssvarende teknologier, hvilket kan veere en hindring for innovativ teenkning
og laering. Hvis erhvervsskolerne skal agere grenne innovationscentre, forudseetter det, at
skolerne investereri tidssvarende udstyr og teknologi.

| trdd med indsatsomréade 3 kraever det derudover en opkvalificering af underviserne, sa de
har kompetencerne til at undervise i det opdaterede udstyr og de nye teknologier. Det er er
vigtigt at understrege, at tidssvarende udstyr og metoder ikke altid ngdvendigger indkab af
nyt materiel. Det kan blandt andet veere gennem cirkuleer materialeanvendelse, hvor skoler
eksperimenterer med genanvendelse og upcycling af materialer.

Erhvervsskolerne skal vaere lokale videnscentre for gren innovation

For at styrke erhvervsskolernes innovationspotentiale foreslar deltagerne, at erhvervsskolerne
skal fungere som grenne leerings- og innovationscentre, hvor elever og faglaerere kan eksperi-
mentere med nye lgsninger, og hvor virksomheder kan sgge inspiration og viden.

Jf. forslag 1 om et styrket samarbejde mellem erhvervsskoler og virksomheder vil dette ogsa
kunne bidrage til, at eleverne kan fa en rolle som grenne forandringsagenter, der bringer
viden og innovationskraft med sig ud i virksomhederne - badde i uddannelsestiden og som
feerdiguddannede.

For at sikre ejerskab og engagement, er det vigtigt, at innovationen sker fra et bot-
tom-up-perspektiv, hvor det er skolens elever og personale, der driver det.

Gastronomiske erhvervsuddannelser foreslas som oplagte, lokale ‘grenne innovationscentre’,
hvor bade lokale borgere og virksomheder kan fa inspiration og erfaring med gren mad og
madlavning.
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Styrk erhvervsskolernes fleksibilitet og muligheder for et agilt handlerum

Erhvervsskolernes grenne innovationskraft kan styrkes ved at sikre fleksibilitet og handle-
frihed pa erhvervsskolerne. Det foreslas at relevante nationale myndigheder sikrer mere
smidige og dynamiske rammevilkar, fx gennem gget autonomi og dedikerede ressourcer til
aktgrer med ansvar for at opdatere og udvikle uddannelsesindhold i takt med de grenne og
teknologiske forandringer pa arbejdsmarkedet. //
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FORSLAG 5

Brand erhvervsuddannelserne
som centrale aktgreri den
gregnne omstilling

Pa tveers af alle landene fremhaever deltagerne, at en vaesentlig barriere for at fa udviklet
flere greanne kompetencer gennem erhvervsuddannelserne, er befolkningens manglende
kendskab til, hvilken rolle erhvervsuddannelserne spiller i den grenne omstilling og hvilke
jobmuligheder de dbner for.

For at sikre en staerk arbejdsstyrke med tidssvarende grenne kompetencer, kan der vaere brug
for en rebranding af erhvervsuddannelserne med fokus pa deres rolle i den grenne omstilling af
forskellige sektorer. En styrket ‘branding’ og en strategisk kommunikationsindsats kan medvirke
til at tiltreekke en bredere og mere mangfoldig malgruppe pa tveers af kan, alder og etnicitet.

Deltagerne foreslog felgende initiativer:

Branding af erhvervsuddannelserne pa politisk niveau

Pa politisk- og eller/myndighedsniveau har der laenge vaeret fokus pa at italesaette n@dven-
digheden af, at flere skal veelge en erhvervsrettet uddannelse frem for almene gymnasiale
uddannelser. For at styrke rekrutteringen og samtidig synliggere erhvervsuddannelsernes
samfundsvaerdi foreslas det at lafte profileringen gennem en reekke kommunikationsindsatser
med konkrete eksempler pa, hvordan erhvervsuddannelserne bidrager til den greanne omstilling
fx gennem opbygningen af beeredygtig infrastruktur og levering af grenne serviceydelser.

Introducér erhvervsuddannelser tidligt i grundskolen
gennem praktikforleb og ambassadgrordninger

Den nuvaerende information om erhvervsuddannelserne i grundskolen er ofte mangelfuld.
For at styrke grundskoleelevernes kendskab til erhvervsuddannelserne, og de arbejdsmulig-
heder uddannelserne giver, foreslas det, at de forskellige uddannelser introduceres gennem
praktikforlgb, rollemodeller og positive casehistorier. | seerlig grad bar erhvervsuddanenlser-
nes rolle i den grenne omstilling synliggeres. //
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FORSLAG 6

Styrk det nordiske samarbejde
til gavn for inspiration og ny viden

Pa alle policylabs fremhaevede deltagerne, at de nordiske lande med fordel kan lade sig
inspirere af hinandens styrker og erfaringer i udviklingen af grenne kompetencer pa er-
hvervsskolerne i praksis. Det kan bl.a. ske ved at fremme mobilitet pa tveers af landegraenser
gennem studieudveksling og praktikforleb. Derudover blev det foreslaet, at landene etablerer
et feelles, nordisk kompetencerad, som kan sikre, at landene er opdaterede med den nyeste
viden om grenne kompetencer.

Deltagerne foreslog felgende initiativer:

Myndigheder skal hjeelpe med at gge kendskabet til studieudveksling
hos leerere og uddannelsesledere

Fagleerere og uddannelsesledere har ofte begreenset kendskab til de mange muligheder,
der findes for, at elever kan tage et udvekslingsophold i udlandet. Det foreslas, at relevante
myndigheder indenfor uddannelsesomradet styrker og malretter information om eksisteren-
de udvekslingsordninger - eksempelvis gennem Erasmus+ eller Nordplus, hvor eleverne kan
tage skole- og/eller praktikforlgb. En styrket kommunikationsindsats vil potentielt bidrage
til, at eleveri starre omfang vaelger et udlandsophold, der kan sikre inspiration pa tveers af de
nordiske erhvervsskoler.

Opret et tvaernordisk, grent kompetencerad, der udarbejder analyser
og fremskrivninger

En forudseetning for at erhvervsuddannelserne kan vaere fleksible og udvikle de relevante
kompetencer til det grenne arbejdsmarked er, at de er opdaterede pa hvilke kompetencer,
der er behov for i fremtiden. Et konkret forslag er at etablere et tveernordisk grent kompeten-
cerad, som kan udarbejde fremskrivninger om hvilke kompetencer, det fremtidige arbejds-
marked i Norden far brug for. Radet kan bl.a. besta af eksperter inden for samfundsvidenskab,
heriblandt gkonomer og virksomhedsanalytikere samt fagfolk med specifik viden om gregn
teknologi og gren udvikling og indsigt i erhvervsuddannelser og praksisrettet lzering. //
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