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Uddanner vi til dremme,
prestige eller efterspgrgsel?

Hvem tager ansvaret, nar uddannelsesvalgene ikke passer
til arbejdsmarkedets virkelighed?
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Kort hovedpointe

Danmark har ikke kun et arbejdskraftproblem. Vi har et kompetence mismatch.

Vi uddanner fortsat mange unge efter et kulturelt hierarki, hvor det boglige, gymnasiale og
akademiske valg opfattes som det sikre, kloge og statusgivende. Samtidig vokser efterspgrgslen
efter faglaerte, tekniske, digitale, grgnne og velfaerdsrettede kompetencer. Resultatet er, at
Danmark risikerer at sta med for mange, der er uddannet til de forkerte forestillinger om fremtiden
— og for fa, der er uddannet til de opgaver, der faktisk skal Igses.

Det betyder ikke, at unge skal fratages friheden til at vaelge. Men det betyder, at samfundet ma
holde op med at bilde sig selv ind, at individuelle uddannelsesvalg automatisk summer op til et
arbejdsmarked, der haenger sammen.

Topme@dets grundidé er, at arbejdskraftkrisen er et designproblem — ikke kun et
rekrutteringsproblem. Det geelder ogsa uddannelsessystemet: Danmark mangler ikke bare flere
elever, studerende og kursister. Vi mangler et bedre samspil mellem uddannelsesvalg,
arbejdsmarkedets behov, teknologisk forandring og livslang lzering.

1. Det store spgrgsmal: Hvad skal uddannelsessystemet egentlig optimere efter?
Uddannelsespolitikken er ofte fanget i tre konkurrerende logikker:

Den individuelle logik: Unge skal vaelge efter interesse, identitet, trivsel og dréemme.

Den sociale logik: Uddannelse skal give alle mulighed for mobilitet, dannelse og deltagelse.

Den gkonomiske logik: Uddannelse skal levere de kompetencer, samfundet, virksomhederne og
velfeerdsstaten far brug for.

Problemet er ikke, at én af logikkerne er forkert. Problemet er, at vi la&enge har talt, som om de altid
kan forenes uden konflikt. Det kan de ikke.

Hvis for fa unge veelger erhvervsuddannelser, hvis for fa vaelger STEM, hvis velfaerdsuddannelser
mister status, og hvis voksen- og efteruddannelse primzaert bruges af dem, der allerede har mest
uddannelse, sa far vi et uddannelsessystem, der producerer socialt legitime valg, men ikke
ngdvendigvis samfundsmaessigt ngdvendige kompetencer.

Minianalysen her skal forberede deltagerne til topmgdet om fremtidens arbejdskraft:
Danmark har brugt artier pa at ggre uddannelse til et individuelt selvrealiseringsprojekt. Nu skal
vi finde ud af, om det ogsa kan vaere en national kompetencestrategi.
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2. Fagleerte: Den mest kendte flaskehals

Manglen pa faglzerte er den tydeligste ubalance. Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad har tidligere
fremskrevet, at Danmark kan mangle 99.000 faglaerte i 2030, samtidig med overskud af ufaglaerte
og visse akademiske grupper. Det tal skal behandles som en fremskrivning med usikkerhed — ikke
som en naturkraft — men det peger pa en reel strukturel udfordring.

DA har med udgangspunkt i DREAM’s uddannelsesfremskrivning beregnet, at antallet af fagleerte
kan falde med 75.000 frem mod 2030 og med mere end 150.000 frem mod 2035 sammenlignet
med 2023. Faldet skyldes bade demografi, pensionering og for lav tilgang til
erhvervsuddannelserne.

Samtidig er det vigtigt ikke at ggre faglaerte manglen til en mekanisk panikforteelling. Kraka har
peget pa, at arbejdsmarkedet kan tilpasse sig gennem Ign, substitution, udenlandsk arbejdskraft og
@ndret organisering. Pointen er derfor ikke, at Danmark praecist kommer til at mangle 99.000
faglaerte. Pointen er, at uddannelsessystemet allerede nu sender for fa ind i en raekke erhverv, hvor
efterspgrgslen sandsynligvis vokser eller fastholdes.

Det gor fagleerte til mere end et uddannelsespolitisk spgrgsmal. Det er et spgrgsmal om grgn
omstilling, byggeri, infrastruktur, industri, forsyning, ldrepleje, beredskab og regional udvikling.

3. Erhvervsuddannelserne: Alle hylder dem. For fa vaelger dem.

Det mest slaende paradoks er, at naesten alle politisk er enige om, at erhvervsuddannelserne skal
styrkes — men de unges valg flytter sig kun langsomt.

| 2025 s@gte 20,0 procent af eleverne, der forlader grundskolen, en erhvervsuddannelse som
forsteprioritet. Det svarer til knap 13.000 ansg@gere og er pa niveau med de foregaende ar. Den
politiske malsaetning om 30 procent i 2025 er dermed langt fra indfriet.

Det er ikke de unges skyld. De reagerer rationelt pa de signaler, voksne, skoler, foraeldre, medier og
arbejdsmarked sender. Hvis erhvervsuddannelser stadig opleves som “det praktiske valg for dem,
der ikke skal i gymnasiet”, taber de. Hvis de opleves som adgang til teknologi, gren omstilling,
selvstaendighed, god Ign, iveerkseetteri og konkret samfundsbetydning, kan de vinde.

Derfor bgr analysen ikke ende i den klassiske moralske skaeldud: “De unge skal bare vaelge
anderledes.” Vi bgr spgrge: Hvad er det for et statushierarki, vi selv har bygget omkring
uddannelse?
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Segning til erhvervsuddannelser star naesten stille

35

Politisk malsaetning: 30 pct.

30 -

25 A

20,0 pct. i 2025

204 e

151

10 1

Andel af elever fra 9. og 10. klasse, pct.

2021

2022 2023 2024 2025
Ar

Fremskrevet fald i antal faglaerte

0

—20000 1

—-40000 1

—60000 |

—80000 1

—100000 -

ZEndring ift. 2023, personer

—120000 -

—140000 1

2023 2030 13855
Ar

4. STEM: Fremtidens veekst kraever teknologisk tyngde

Faglaerte manglen er ikke hele historien. Danmark far ogsa brug for flere hgjtuddannede med

tekniske og naturvidenskabelige kompetencer.
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IDA’s fremskrivning fra 2025 peger pa en stigende ubalance for STEM-uddannede frem mod 2040.
Ifglge analysen vokser ubalancen fra 7.700 i 2030 til 16.500 i 2035 og 20.400 i 2040. Efterspgrgslen
efter STEM-uddannede ventes samlet at stige fra 200.600 i 2030 til 250.400 i 2040.

Det er isaer vigtigt, fordi STEM ikke kun handler om ingenigrer til private virksomheder. Det handler
ogsa om energi, klima, cybersikkerhed, digital suveraenitet, forsvar, bioteknologi,
sundhedsteknologi, kunstig intelligens og den offentlige sektors evne til at kgbe, forsta og styre
teknologi.

En fremtidig kompetencestrategi kan derfor ikke bare sige “flere faglaerte” eller “flere
akademikere”. Den skal vaere mere preecis:

Danmark skal bade have flere med praktisk-tekniske kompetencer, flere med avancerede STEM-
kompetencer og flere ledere, medarbejdere og generalister, der kan omszette teknologi til
produktivitet, kvalitet og bedre beslutninger.

Stigende ubalance for STEM-uddannede
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5. Velfazerdsuddannelserne: Den stille krise

Velfaerdsuddannelserne er en anden nggleflaskehals. Fremtidens arbejdsmarked skal ikke kun
levere til eksport, industri og gren omstilling. Det skal ogsa levere til seldrepleje, sundhed,
dagtilbud, skole, socialomradet og psykiatri.

Finansministeriet har peget p3, at rekrutteringssituationen pa dele af det offentlige arbejdsmarked
kan forvaerres frem mod 2035, hvis de nuveerende udviklingstraek fortsaetter. Det handler bade om
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konkurrence fra den private sektor, skiftende praeferencer og @endret opgavefordeling i den
offentlige sektor.

Her er udfordringen ikke kun volumen. Det er ogsa status, arbejdsmiljg og faglighed.

Hvis de unge ser velfaerdsprofessionerne som lavstatus, hgjt pres og begraenset autonomi, bliver
det sveert at rekruttere. Hvis de ser dem som steerke professionsuddannelser med teknologi, faglig
udvikling, ledelsesmuligheder og reel samfundsbetydning, star de staerkere.

Det betyder, at uddannelsespolitikken ikke kan Igse velfaerdsrekrutteringen alene.
Arbejdspladserne skal ogsa kunne holde pa dem, der bliver uddannet.

Sggningen til de fire store velfaerdsuddannelser falder
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6. Livslang laering: Stadig mere slogan end system

Danmark taler meget om livslang laering. Men systemet er stadig fragmenteret, ujeevnt brugt og for
ofte afheengigt af den enkelte medarbejders overskud, lederens prioritering og virksomhedens
gkonomi.

Danmarks Statistik viser, at 58 procent af de beskaftigede mellem 18 og 69 ari 2022 havde
deltaget i en form for laeringsaktivitet inden for de seneste 12 maneder. Men meget af aktiviteten
er uformel lzering, og deltagelsen er skeevt fordelt. Blandt personer med ph.d.-uddannelse havde
74 procent deltaget i leeringsaktivitet, blandt personer med videregaende uddannelse 66 procent,
mens andelen var 40 procent blandt personer med grundskole som hgjest fuldfgrte uddannelse.
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Det er den klassiske efteruddannelsesfeelde: Dem, der har mest uddannelse, far mest
efteruddannelse. Dem, der har stgrst risiko for at blive ramt af teknologiske skift, automatisering,
fysisk nedslidning eller jobtab, far ofte mindst.

Trepartsaftalen fra 2023 afsaetter 360 mio. kr. arligt til et varigt l#ft af voksen-, efter- og
videreuddannelse. Men spgrgsmalet er, om Danmark stadig mangler et reelt kompetencesystem,
hvor alle voksne har adgang, tid, retning og incitament til Isbende opkvalificering.

100 Livslang leering er socialt skaevt fordelt
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7. Al @&ndrer ikke kun jobs. Den @&ndrer kompetencebegrebet.

Kunstig intelligens ggr uddannelsesspgrgsmalet mere komplekst. Det nemme svar er, at vi skal
uddanne flere Al-specialister. Det skal vi ogsa. Men det er ikke nok.

OECD peger p3, at de fleste medarbejdere, som bliver eksponeret for Al, ikke ngdvendigvis far brug
for specialiserede Al-kompetencer som machine learning eller avanceret programmering. Til
gengeld vil Al @ndre de opgaver, de udfgrer, og de kompetencer, de skal bruge. OECD fremhaever
blandt andet ledelses-, forretnings-, digitale, kognitive og sociale kompetencer som centrale i Al-
eksponerede job.

Det betyder, at Danmark skal passe pa ikke at ggre Al til endnu en snaver specialistdagsorden.
Fremtidens arbejdsmarked far brug for tre typer kompetencer:

Specialister, der kan udvikle, validere, sikre og regulere teknologien.

Fagprofessionelle, der kan bruge Al i konkrete arbejdsprocesser uden at miste faglig dgmmekraft.
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Generalister og ledere, der kan stille de rigtige spgrgsmal, organisere arbejdet anderledes og
afggre, hvornar teknologi skaber veerdi — og hvornar den bare skaber digital stgj.

Derfor bgr spgrgsmalet ikke vaere: “Skal alle leere at kode?” Spgrgsmalet bgr vaere: Skal alle lzere
at arbejde klogt sammen med maskiner?

8. Diagnoser, mistrivsel og uddannelsesvalg

Pointen med denne overskrift er ikke at misteenkeligggre unge med diagnoser eller mistrivsel.
Pointen er, at uddannelsessystemet i stigende grad skal rumme unge med meget forskellige
forudsaetninger, tempoer og stgttebehov — samtidig med at arbejdsmarkedet efterspgrger mere
komplekse kompetencer.

Det skaber et dobbelt pres: Pa den ene side skal flere unge lykkes med uddannelse og job. Pa den
anden side ma uddannelsessystemet ikke blive sa individualiseret og stgttekreevende, at felles
faglige krav, arbejdsmarkedsretning og progression forsvinder.

En voksende del af kompetenceproblemet begynder ikke pa arbejdsmarkedet, men i overgangen
fra skole til ungdomsuddannelse. VIVE opggr, at ca. 47.000 unge mellem 16 og 24 ar uden
ungdomsuddannelse pa et givent tidspunkt hverken er i job eller uddannelse.

Danmarks Statistik finder med en bredere NEET-definition, at 61.800 unge i samme aldersgruppe
stod uden job og uddannelse i 2022. Samtidig viser tallene, at psykisk sarbarhed fylder massivt i
gruppen: Blandt ikke-aktive unge uden ungdomsuddannelse havde 35 procent indlgst recept pa
psykofarmaka.

AE peger pa, at naesten halvdelen af unge uden job og uddannelse har en eller flere psykiske
diagnoser. Det betyder, at uddannelsessystemets flaskehals ikke kun handler om fagvalg, prestige
og arbejdsmarkedets efterspgrgsel. Den handler ogsa om, at alt for mange unge rammer
uddannelsessystemet med mistrivsel, diagnoser, fravaer og svage skoleerfaringer i bagagen.

Regeringens Ungelpft tager udgangspunkt i en malgruppe pa 43.000 unge uden arbejde og
uddannelse. Det er altsa ikke en marginalgruppe. Det er en hel ungdomsargangs store restgruppe.

Nar naesten halvdelen af unge uden job og uddannelse har psykiske diagnoser, er
uddannelsespolitikken ogsa blevet mental sundhedspolitik. Vi kan ikke vejlede os ud af
problemet, hvis de unge allerede har mistet fodfaestet, fgr de skal veelge retning.
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9. Den nye uddannelsespolitik: EPX bliver den store test pa, om Danmark kan bryde
uddannelsessystemets usynlige rangorden.

Aftalen om den nye erhvervs- og professionsrettede gymnasieuddannelse, EPX, er et forsgg pa at
skabe en staerkere praktisk og professionsrettet ungdomsuddannelsesvej. Den skal efter planen
abne i august 2030 og give unge en ny vej fra grundskolen mod blandt andet erhvervsuddannelser
og videregaende uddannelser.

EPX forsgger at ggre noget ved selve statushierarkiet. Men det rejser ogsa et kritisk spgrgsmal:
Bliver EPX en reel prestigevej ind i fag, teknologi og professioner — eller blot en ny mellemstation
for dem, der ikke veelger det klassiske gymnasium? Det afggrende bliver ikke kun struktur. Det
bliver kvalitet, lokalt udbud, kobling til arbejdspladser, faglig identitet og social prestige.

Forventningen er, at EPX kan ggre praktiske, tekniske og professionsrettede uddannelsesvalg mere
attraktive. Men risikoen er, at EPX bliver opfattet som en ny “andenrangsvej”, hvis den ikke far hgj
kvalitet, tydelig identitet og reel prestige. Derfor bliver EPX ikke kun en strukturreform. Den bliver
en kulturkamp om, hvilke uddannelser vi regner for kloge, ngdvendige og fremtidsrettede.

EPX kan blive Danmarks vigtigste uddannelsesreform — eller bare endnu en paen omvej for de
unge, der ikke passer ind i det gamle hierarki.

10. Behovet for arbejdskraft i fremtiden

Tallene peger i samme retning: Sggningen til erhvervsuddannelserne ligger fortsat langt under den
politiske malsaetning, interessen for flere centrale velfaerdsuddannelser er faldet markant, og
fremskrivningerne viser mangel pa bade fagleerte og STEM-kompetencer frem mod 2030 og 2040.
Samtidig star en betydelig gruppe unge uden for bade uddannelse og job, ofte med mistrivsel eller
diagnoser som en del af billedet. Udfordringen er derfor ikke ét enkelt uddannelsesproblem, men
et samlet kompetence mismatch. Danmark gar ind i fremtidens arbejdskraftudfordring fra et
historisk hgjt beskaeftigelsesniveau med godt 3,08 mio. Isnmodtagere. Alligevel er retningen klar:
Den nu tidligere SVM regering sigtede mod 45.000 flere fuldtidspersoner i arbejdsudbuddet frem
mod 2030, mens KL og Dansk Erhverv har peget pa et samlet behov i stgrrelsesordenen 90.000
flere medarbejdere i 2030. Pa leengere sigt illustrerer KL et behov for 61.000 flere personer i den
offentlige sektor frem mod 2044, hvis serviceniveauet skal fastholdes.

Udfordringen er derfor dobbelt: Danmark skal bade mobilisere flere mennesker til
arbejdsmarkedet og uddanne mere praecist til de kompetencer, der bliver mangel pa. Danmark
mangler ikke bare bestemte uddannelser. Danmark mangler et samlet kompetence- og
arbejdsudbudsregnestykke, der haenger sammen.
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