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Indledning

Fra cirkulaere lgsninger til varig
anvendelse
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£ CLOSING LOOPS

Introduktion - kort fortalt =

Vidensnotatet — fra cirkuleere l@sninger til varig anvendelse — undersgger leeringer, erfaringer, barrierer og lgsninger med
udgangspunkti Closing Loops.

Analysen viser, at Closing Loops har bragt en reekke cirkuleere lgsninger veesentligt videre. Der er udviklet og afpravet
produkter, materialer, produktionsprocesser, digitale veerktajer og reparationsmodeller. Samtidig har veerdikeederne
opbygget ny viden om blandt andet dokumentation, sporbarhed, materialestremme og samarbejde.

Men analysen viser ogsa en forskydning i udfordringen. Det centrale spgrgsmal er i mindre grad, om cirkuleere l@sninger
kan udvikles, og i hgjere grad, hvad der skaltil for, at de bliver efterspurgt, kabt og anvendt - igen og igen. Flere lasninger

er teknisk og organisatorisk modnet, mens marked, dokumentationskrav, gkonomi og avrige rammevilkar ikke
ngdvendigvis fglger med i samme tempo.

Gennem et casestudie undersgges lgsninger, der er blevet udviklet og afprgvet, samt hvad der skal til for at bringe dem
videre til markedet og varig anvendelse. Analysen bygger pa ni kvalitative interviews: Syv interviews med virksomheder
fra udvalgte vaerdikeedesamarbejder, ét gruppeinterview med tre Key Account Managers fra Closing Loops og ét
gruppeinterview med to klyngedirektgrer i programmet. De syv cases spander over blandt andet tekstil, miljgteknologi,
fadevarer samt bygge- og anleegsomradet og bruges til at belyse forskellige veje fra cirkuleer idé til anvendelse. Data fra

interviews er suppleret med indsigter fra Teknologisk Instituts effektmalinger og kvalificeret gennem drgftelser med
Closing Loops Strategiske Forum.

Programmet Closing Loops inkluderer 55 veerdikeedesamarbejder og 101 veerdikeedetjek. 284 virksomheder har
modtaget modning og matchmaking fra operatgrgruppen.
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De vigtigste indsigter fra analysen

Veerdikeedesamarbejderne har bragt cirkulaere lasninger taettere pa anvendelse: Analysen viser, at flere
veerdikaeder er naet langt med at udvikle og afprave konkrete produkter, materialer, produktionsprocesser,
digitale veerktgjer og reparationsmodeller. Samtidig har samarbejderne opbygget vigtig viden om blandt andet
dokumentation, sporbarhed, materialestramme og nye arbejdsprocesser. Closing Loops’ bidrag bestar dermed

ikke kun af de konkrete lgsninger, men bidrager ogsa med at forbinde virksomheder, aftagere og vidensaktgrer og
skabe mulighed for at justere l@sninger og partnerskaber undervejs.

Den centrale udfordring flytter sig fra udvikling til varig anvendelse: Analysen peger p3, at cirkulaere l@sninger
godt kan udvikles, uden at markedet automatisk falger med. Interesse, test og deltagelse fra frontlgbere er ikke
det samme som stabile ordrer og gentagen anvendelse. Skal lasningerne leve videre efter projektperioden, skal
den tekniske udvikling kobles teettere til forretningsmodel, aftagere, pris, kvalitet, leveringssikkerhed og mere

forpligtende aftaler. Den naeste udfordring er derfor i stigende grad at bringe lgsningerne fra pilot og projektlogik til
almindelig drift og marked.

Marked og rammevilkar er afggrende for den videre skalering: Nar lgsningerne beveeger sig teettere pa
markedet, far forhold uden for den enkelte veerdikeede starre betydning. Dokumentationskrav, standarder,
certificering, indkab, kontraktformer og prisen pa jomfruelige materialer kan gare cirkuleere lgsninger vanskeligere
at veelge og skalere. Omvendt kan tydelige dokumentationsveje, krav i udbud og relevante standarder veere med
til at skabe legitimitet og efterspargsel. Analysen viser dermed en greense for, hvad virksomheder og

innovationsprogrammer kan lgse alene: Varig cirkulaer omstilling kreever ogsa, at markedets og samfundets
rammer fglger med.
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Baggrund og tilgang
Fra cirkulaere lgsninger til varig
anvendelse
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Closing Loops skal styrke Danmarks cirkularitet gennem konkrete

veerdikeedesamarbejder

UDFORDRINGEN

4%

af Danmarks gkonomi er )
cirkulaer

Circularity Gap Report Denmark peger pa
et stort gab mellem ressourceforbrug og
recirkulation.
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PROGRAMMETS GREB AMBITIONEN

235.000 t CO,e
55 veerdikeedesamarbejder,
101 veerdikaedetjek +42.000 t affald

Closing Loops mobiliserer SMV’eri et )
feellesskab for at udvikle konkrete Programmet skal reducere
cirkuleere lgsninger i deres veerdikaeder. ressourceforbrug og affald, styrke robuste
Projektet fokuserer primaert pa cirkuleere veerdikeeder og skabe viden, som
brancherne mode og livsstil, fadevarer, kan inspirere andre aktgrer.
byggeri samt vand og milja.
2024 - 2026

Kilder. Circularity Gap Report Denmark 2023; Closing Loops’ kommunikationsstrategi og projektbeskrivelse.

& inansioret a 4 LIFESTVLE
£ " cLosINg LooPs | P ...

AND DESIGN ool Sins
Bio Cluster CLUSTER ] ot

@ Clean

* . Erhvervshusene mandagmorgen p ._|‘ u ESSOURC

anmarks
i:. Erhvervsfremmebestyrelse



AMBITION OG VISION MED CLOSING LOOPS

Opnaede indsatser, pr. oktober 2026

Closing Loops har falgende fire hovedaktiviteter, der skal sikre, at ambition og vision bliver indfriet

VZARDIKZADESAMARBEIDER - 55 veerdikeedesamarbejder

Sikrer udvikling og implementering af cirkuleere l@sninger, der reducerer ressourceforbrug, affaldsmaengder og CO,-udledninger, samt
fremmer robuste og beeredygtige veerdikaeder.

VARDIKZADETIJEK - 101 virksomheder og vidensinstitutioner
Sikrer gennemsigtighed og tillid i veerdikeederne ved at afdeekke tekniske, gkonomiske og lovgivningsmaessige krav for at ggre
cirkuleere lgsninger skalerbare og levedygtige for hver kaede.

MODNING OG MATCHMAKING AF PIPELINE OG NYE SAMARBEJDER - 284 virksomheder

Sikrer identifikation og modning af virksomheder til cirkuleere veerdikeedesamarbejder, samt skaber forbindelser mellem aktgrer, der
kan udvikle nye beeredygtige lgsninger.

TVARGAENDE RADGIVNINGS- OG UDVIKLINGSFORL@B - 228 deltagere

Sikrer vidensdeling og feelles lgsninger pa tveers af virksomheder for at fremme granne forretningsmodeller, age cirkuleer modenhed
og skabe konkurrencedygtige beeredygtige lasninger.

Kilde: Kommunikationsstrategi, Closing Loops. Oplyste tal per. oktober 2026
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Formal med vidensnotat

2025

| lebet af programmet Closing Loops har analysespgrgsmalet flyttet sig

Fra cirkuleere lgsninger til varig anvendelse

Kan cirkuleere l@gsninger
udvikles?

Forandring

Forudsaetninger

Skalering

dd Losningerne er der og kan godtblive skabt
Programakter
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Veerdikeedesamarbejderne er gaet fra pilotlogik til markeds- og
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Hvad skal der til for at

vaerdikeedesamarbejder lykkes?
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Tidligere vidensnotat (2025) identificerer tre typer af
gevinster i Closing Loops' veerdikeedesamarbejder

M
2

Closing Loops er med til at skabe...

1. Bedre overblik over materialestramme
2. Gensidig forstaelse for den samlede vaerdikeede
1 3. Enstruktureret tilgang til cirkularitet
4. Udslagsgivende incitamenter tilat komme i
Forudsaetninger gang med cirkuleere initiativer.

Closing Loops er katalysator for...

1. Udvikling af ny teknologi,
processer og lgsninger

2. Forretningsudvikling vha. <\
forbindelse til aftagerleddet

3. ‘Spillover-effekter’ gennem
netveerk.

ﬁ Closing Loops bidrager (forelgbigt) til...

1. @get skalering og

3 implementering, der sikrer
Skalering og reduktion af CO,-udledning og

implementering affaldstonnage

2

Forandring
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Tidligere vidensnotat (2025) finder centrale barrierer
inden for Closing Loops, markedet og lovgivningen

aal m

| Closing Loops | markedet | lovgivningen

Balance mellem antal af aktgrer * Returnoninvestment * Standardiserede materialer tilgodeses
Cirkularitet i visse brancher er * Lavinvesteringsvillighed * Offentlige udbud
komplekst * Markedsdrevne logikker * Udvidet producentansvar
Cirkularitet kraever en stor * Tidskreevende godkendelsesprocesser
opstartskapital
CLOSING LOOPS -Sifltiﬂi'iﬁili'um '?:,.amm. Ié'ﬁ:%géfsm h'f« & Clean - Erhvervshusene B Eorocis mandagmorgen A 3 pessounc EEL Enmwervatremmebestyretse
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* Cirkuleer omstilling i veerdikeeder kraever nye

 Positive effekter kan allerede ses

 Udfordringer med skalering, markedsmodning og lovgivning kulﬂe
, Ir

Tre hovedindsigter fra
vidensnotat 2025

samarbejdsformer

skaber barrierer
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Naglespargsmal, metode og data i det afsluttende \\\\\

vidensnotat

Hvad har Closing Loops' trearige program leert os om cirkuleere
veerdikeedesamarbejder?
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Hvad skal der til for at cirkuleere veerdikeedesamarbejder gar fra
udvikling/produkt til varig anvendelse?

Caseinterviews

* Syv udvalgte virksomheder fra forskellige
veerdikeedesamarbejder og pa tveers af klyngerne
i Closing Loops: Fadevarer og bioressourcer,
tekstil og mgbler, miljgteknologi og vand samt
byggeri og anlaeg.

* Gennem interviews dbnes op for dybdegaende
perspektiver og oplevelser fra programmets
veerdikeedesamarbejder

Fokusgruppeinterview

* Toklyngedirektarer (Lifestyle and Design
Cluster og WE BUILD DENMARK)

* Tre Key Account Managers*

*Key Account Manager (KAM) deekker over rollen som primeer kontaktperson for de respektive
veerdikeedesamarbejder. Der er KAM’ere tilknyttet fra programmets operatargruppe.
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Udvalgte cases

- Syv virksomheder, fire temaer
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Syv cases pegder pa fire tvaergaende leeringer
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De syv cases peger samlet pa fire generelle laeringer, der pa tveers af brancher belyser de samme typer udfordringer i overgangen fra udvikling

tilvarig anvendelse. Tematikkerne er ikke gensidigt udelukkende og flere af problematikkerne gar igen pa tveers af cases. De enkelte cases er
placeret der, hvor den pageeldende problemstilling treeder tydeligst frem.

TEMA 1: FORTSAT VEJ FRA TEKNISK LOSNING TIL FORRETNING
Tekstilbroen og Vadmask viser, at en lgsning godt kan veere teknisk
udviklet, testet og made interesse uden endnu at have fundet en stabil
plads pa markedet. Begge cases peger pa betydningen af konkrete
aftagere, leveringssikkerhed, volumen og mere forpligtende
kommercielle aftaler, hvis lasningen skal ga fra pilot til gentagen
anvendelse.

TEMA 3: FLEKSIBILITET ER EN STYRKE

3D-printede boliger og Tang viser, at cirkuleere innovationsforlgb
sjeeldent er lineeere. Nye tekniske krav, begreenset adgang til bestemte
sidestremme eller certificeringskrav kan ggre det ngdvendigt at eendre
materiale, partner eller proces undervejs. Evnen til at justere kursen
bliver derfor en vigtig del af et robust veerdikeedesamarbejde.

TEMA 2: DOKUMENTATION ER EN DEL AF LASNINGEN

LerBlok og Asfalt viser, at teknisk funktionalitet ikke star alene. Nye
materialer og lgsninger skal kunne dokumenteres og passe ind i de
standarder, krav og beslutningsprocesser, som praeger den branche, de
skalanvendes i. Dokumentation bliver dermed ikke kun et slutprodukt,
men en central del af vejen til bredere anvendelse.

TEMA4: CIRKULARITET HAR FLERE VEJE

Levetidsforleengelse viser, at cirkulaer omstilling ikke kun handler om at
udvikle nye materialestramme eller genanvende affald. Cirkuleer veerdi
kan ogsa skabes ved at designe produkter til laengere brug, gare
reparation lettere og udvikle service- og forretningsmodeller, der
reducerer behovet for nye produkter.

e 4 LIFESTVLE .
15 £ " CLOSING LoOPS | P S AND DESIGN Q.. @ Clean *'._. Erhvervshusene Texnotocisx mandagmorgen A messounee Knowledge Hub Zealand T N
ol eEE L IENKETANKEN S 77




Tema 1:

Fortsat vej fra teknisk l@gsning til
forretning

Tekstiloroen og Vadmask viser, at en lasning godt kan veere teknisk
udviklet, testet og mgde interesse uden endnu at have fundet en
stabil plads pa markedet. Begge cases peger pa betydningen af
konkrete aftagere, leveringssikkerhed, volumen og mere forpligtende
kommercielle aftaler, hvis lgsningen skal ga fra pilot til gentagen
anvendelse.
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£ " CLOSING LoOPS

UDVALGTE CASES

Formal og beskrivelse
Vaerdikeede 116 ‘Tekstilbroen

Formal:

Nar hospitalstekstiler bliver genbrugtidag, forlader
materialerne typisk sundhedssektoren og bliver til
andre produkter. | Closing Loops udvikles i stedet en
cirkuleer veerdikaede, hvor tekstilerne mekanisk
genanvendes til ny patientbekleedning, i farste
omgang strgmper, og dermed fgres tilbage i samme
veerdikeede. Projektet udvikler samtidig et roadmap
for at udbrede lgsningen til flere typer
patientbeklaedning og andre tekstilprodukter i
sundhedssektoren.

Partnere:

* Bispebjerg Hospital Centralvaskeriet

 Hansen Textile ApS

* Udenrigsministeriet, generalkonsulatet i Istanbul
e WHITEWEAR ApS

* Teknologisk Institut
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Veerdikeeden forbinder danske tekstilstremme med
genanvendelsesteknologi og produktionskapacitet i Tyrkiet.
Hospitalsstramper er blevet anvendt som pilotprodukt, fordi
nye garntyper relativt hurtigt kan produceres og afpraves i
industriel skala.

En central del af projektet har veeret at finde teknologi, der kan
handtere brugte tekstiler, som er mere komplekse at
genanvende end produktionsafskeer, fordi de blandt andet
indeholder ssmme, knapper og forskellige typer af materialer.
Samtidig har projektet arbejdet med de regulatoriske rammer
for atkunne transportere brugte tekstiler til genanvendelse i
Tyrkiet. Ifglge virksomheden har samarbejdet med blandt
andre myndighedsaktgrer bidraget til, at brugte tekstiler nu kan
importeres under kontrollerede forhold.

Projektet har nu bade teknologien, testene og den industrielle
kapacitet pa plads. Den neeste udfordring er at omsaette
pilotprodukter til mere stabile og starre ordrer. Ifalge
virksomheden er der udviklet flere nye produktmodeller, men
pa interviewtidspunktet var der endnu ikke konkrete
hospitalsordrer pa disse. Dermed flytter udfordringen sig fra
primeert at udvikle lgsningen til at skabe volumen og fa
genanvendote fibre ind i almindelige produktportefaljer.



UDVALGTE CASES
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Formal og beskrivelse

Veerdikeede 139 ‘Vadmask’
Formal: Projektet bygger videre pa erfaringer fra et
tidligere veerdikeedetjek og skal udvikle et feerdigt
system til stabilisering og pakning af vad mask.
Masken skal kunne bruges som fgdevareingrediens,
fx som erstatning for kad, mel eller fibre. Teknologien

er allerede afprgvet og kan nu skaleres i fuld skala i
samarbejde med Carlsberg Fredericia.

Partnere:
* Biograin Feed ApS
* Fa. Leif Henriksen

. ) . LIFESTYLE -
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Projektet bygger pa, at masken stabiliseres teet pa kilden, sa
nzeringsindholdet kan udnyttes i fadevarer frem for eksempelvis
at ende i andre anvendelser laengere nede i veerdihierarkiet.

Gennem projektet er der udviklet et mobilt pilotanleeg, og lasningen
er gaet fra forsgg med fa kilo til en proces, der kan producere starre
meengder. Masken er ogsa blevet afprgvet i konkrete fadevarer,
blandt andet som delvis erstatning for kad i opskrifter. Projektet har
dermed vist, at vad mask teknisk kan stabiliseres og anvendes i
foadevareproduktion, men opskaleringen har kreevet flere tekniske
iterationer undervejs.

Ifglge Biograin er der interesse fra professionelle fadevareaktgrer,
men vejen fra interesse til egentlig afsaeetning er lang. Store aftagere
skal bade kunne afprgve ingrediensen i deres egne produkter og
veere sikre pa, atravaren kan leveres stabilt over leengere tid. Pa
interviewtidspunktet var den langsigtede ravareforsyning og
industrielle afsaetning derfor endnu ikke endeligt pa plads.

Vadmask viser, hvordan teknisk udvikling og kommercielle aftaler
ma folges ad. Den relevante milepeel er ikke kun, om anleegget
fungerer, men ogsa om ravareforsyning, aftag og gkonomi er
tilstraekkeligt afklaret til at ga videre.
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UDVALGTE CASES

VVaerdikeede 139 ‘Vadmask’

n
"Mange siger, at de gerne vil prgve

produktet, at det er interessant og
spaendende, og det har en god
historie.”

- Geo @stergaard, Biograin




Tema 2: Fra dokumentation til
anvendelse i branchen

LerBlok og Asfalt viser, at teknisk funktionalitet ikke star alene. Nye
materialer og lasninger skal kunne dokumenteres og passe ind i de
standarder, krav og beslutningsprocesser, som praeger den branche, de
skal anvendes i. Dokumentation bliver dermed ikke kun et slutprodukt,
men en central del af vejen til bredere anvendelse.
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UDVALGTE CASES
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Formal og beskrivelse

Veerdikeede C@203 ‘LerBlok’
Formal: Projektet udvikler praeefabrikerede
byggeelementer af ubreendt lerjord baseret pa
overskudsjord og biobaserede restprodukter. Malet er
at skabe et lav-CO2 byggemateriale med gode
indeklima- og cirkularitetsegenskaber, som samtidig

er robust, ensartet og dokumenteret nok til at kunne
transporteres, monteres og anvendes i byggeriet.

Partnere:

* ReVerk

* askehave - dusine
« Enjord

* Robot at Work (RAW)
* Teknologisk Institut
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Veerdikaeden undersgger, hvordan stampet lerjord kan anvendes
som praefabrikerede byggeelementeri moderne byggeri.

Herunder hvordan overskudsjord kan indga som et alternativ til mere
CO2-tunge byggematerialer, samtidig med at elementerne skal kunne
leve op til byggebranchens krav til blandt andet styrke, robusthed,
transport og montage.

Undervejs har de undersggt nogle af de udfordringer, der opstar, nar
materialet flyttes fra udviklingsmiljget og ud pa en byggeplads. En
central udfordring har veeret, at lerblokkene, selvom de kan veere
tilstreekkeligt steerke, er mere sarbare i handtering pa en byggeplads
end de materialer, branchen normalt arbejder med.

Projektet har blandt andet arbejdet med forskellige former for
stabilisering og med at flytte produktionen teettere pa ramaterialet.
Ifalge projektlederen, hos askehave - dusine, har arbejdet forbedret
elementernes robusthed betydeligt og styrket beslutningsgrundlaget
for, hvilke tekniske lgsninger veerdikeeden skal videreudvikle mod
kommerciel anvendelse.

Projektet star samtidig over for en ny type udfordringer. Hvis
materialet skal anvendes bredere, kreever det dokumentation og et
normgrundlag, som bygherrer og radgivere kan have tillid til.
Derudover skal der etableres en produktionsmodel, som kan
handtere kvalitet, ravareforsyning og produktion gennem aret, og der
er fortsat behov for investeringer og demonstrationsprojekter, far
produktet kan sta pa egne ben i markedet.



24

UDVALGTE CASES

Veerdikeede 203 ‘LerBlok’

]
“Vores fokuserede arbejde med

stabilisering | veerdikaeden har gget
robustheden markant og bragt
materialet teettere pa
byggepladsen end far.”

- Trine Sofie Dusine Schmidt Nielsen, projektleder, askehave - dusine




UDVALGTE CASES

Formal oi beskrivelse
Veerdikeede CAA38 ‘Asfalt’

Formal: Projektet udvikler og dokumenterer nye
cirkuleere materialelgsninger til vejbyggeri, der skal
reducere forbruget af nye rastoffer og seenke CO,-
aftrykket. Lasningerne skal samtidig leve op til krav
om holdbarhed og kvalitet og dermed understgtte en
mere ressourceeffektiv bygge- og anleegssektor.

Partnere:

* Slagelse Kommune

« LECA Danmark

* Nordkysten

* Thing & Brandt Landskab

* \Vejdirektoratet

* Wissenberg

* Vidensinstitutioner: Teknologisk Institut

4 LIFESTYLE
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Veaerdikeedesamarbejdet har arbejdet med at reducere klima- og
rastofforbruget i vej- og anlaegsprojekter gennem blandt andet
koldblandet asfalt og gget genbrug af eksisterende jord i
ledningsgrave.

| modseaetning til mere produktorienterede veerdikaeder handler
projektet ikke kun om at udvikle et nyt materiale, men ogsa om at
aendre den made, radgivere, entreprengrer, kommuner og bygherrer
planleegger og gennemfarer anlaegsprojekter pa.

Projektet har gennemfgrt laboratorietest og praktiske forsgg og har
arbejdet med at dokumentere bade holdbarhed og klimaeffekter. Et
konkret resultat er, at koldblandet asfaltifglge projektlederen er

blevet skrevet ind i Vejdirektoratets vejregler som en mulighed pa
linje med traditionelle l@sninger. Det betyder, at koldblandet asfalt
i hgjere grad kan indga som en legitim teknisk mulighed frem for en
seerskilt behandlingsmetode. P4 andre omrader er eksisterende
standarder fortsat en barriere, fordi de i hgjere grad tager
udgangspunkti brugen af nye rastoffer.

Der er samtidig udarbejdet LCA-beregninger og tekniske one-pagers,
som kan bruges af radgivere og bygherrer. Den videre udbredelse
afhaenger derfor i hgj grad af, om dokumentationen bliver omsat til
konkrete krav i udbud og daglige valg i branchen. Projektlederen
fremhaever, at bygherrernes efterspgrgsel og villighed til at stille krav
er afggrende for, hvor hurtigt lgsningerne bliver taget i brug.
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Tema 3: Nar veerdikaeden
aendrer retning

3D-printede boliger og Tang viser, at cirkuleere innovationsforlgb
sjeeldent er lineaere. Nye tekniske krav, begreenset adgang til bestemte
sidestramme eller certificeringskrav kan gagre det ngdvendigt at eendre
materiale, partner eller proces undervejs. Evnen til at justere kursen
bliver derfor en vigtig del af et robust veerdikeedesamarbejde.
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UDVALGTE CASES

Formal oqg beskrivelse

Veerdikeede CAA18 ‘3D-printede boliger’

Formal: Projektet udvikler en cirkuleer veerdikeede,
hvor affaldstree og affaldsplast omdannes til
materialer til 3D-print af boliger. Ved at koble
SOLUMs affaldsstremme med WOHNSs printteknologi
er malet at reducere brugen af nye ravarer og CO,-
aftrykket fra boligbyggeri.

Partnere:

e AJV. Pehrsson

* Wohn Homes

* Teknologisk Institut

@ 4 LIFESTVLE ”~
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Veaerdikeedesamarbejdet har arbejdet med at udvikle 3D-printede
boligmoduler, hvor affaldsbaserede materialer indgar som ravare i
en alternativ byggemetode.

Projektets oprindelige ambition var at koble en cirkuleer materialestrgm
direkte til et feerdigt byggeprodukt og demonstrere lgsningen i en skala,
der ligger teettere pa reel byggeproduktion end traditionelle
laboratorieforsag.

Udviklingsforlgbet har samtidig vist, at den oprindelige lasning ikke
ngdvendigvis er den lgsning, der ender med at fungere. Da de farste
materialer ikke kunne leve op til brandkravene, matte virksomheden
egendre bade materialestrgm og sourcingpartner. Ifalge Wohn Homes
virkede selve printteknologien, men det oprindelige materiale fungerede
ikke i forhold tilde krav, som et feerdigt byggeprodukt skal leve op til.
Projektet er derfor et eksempel pa et innovationsforlgb, hvor fremdrift
kreevede mulighed for at eendre retning undervejs.

Pa interviewtidspunktet havde Wohn Homes bevaeget sig videre mod et
konkret kommercielt byggeprojekt og beskrev en planlagt leverance af
studieboliger i Kalundborg. Closing Loops har ifglge virksomheden
samtidig bidraget med ekstern validering og troveerdighed, som har gjort
det lettere at arbejde videre med privat finansiering og markedsadgang.
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Formal oi beskrivelse
Veerdikeede CA61 ‘Tang’

Formal:

Projektet udvikler tangbaserede smagsgivere af
frasorteret tang, som ellers ikke udnyttes. Ved at
foreedle sidestrammen til et hgjveerdiprodukt med
umami og fylde, skal projektet bade sikre bedre
udnyttelse af hele tanghgsten og gare
plantebaserede retter mere attraktive, blandt andet i
offentlige kakkener.

Partnere:
e CONTEMPEHRARY ApS
* DanskTang

e inansieret a 3 LIFESTVLE
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Veerdikeedesamarbejdet mellem CONTEMPEHRARY og Dansk
Tang har arbejdet med at omsaette tang og tang-sidestremme til
fermenterede smagsgivere baseret pa tang og baelgfrugter.
Projektet bygger videre pa et eksisterende samarbejde og har haft
fokus pa at ga fra handhgstede prototyper og sma produktioner til
processer, der kan anvende dyrket tang og sidestramme i stgrre
meaengder.

Udviklingen har blandt andet bestaet i at afprave forskellige
tangtyper og tilpasse produktet til de ravarer, som Dansk Tang
faktisk kan producere. Det er vaesentligt, fordi en sidestrem ikke
fungerer som en traditionel standardravare: meengde, kvalitet og
sammensaetning afhaenger af en anden produktion, og
produktudviklingen ma derfor vaere mere fleksibel og iterativ.

Pa interviewtidspunktet var den oprindelige lokale veerdikeede
imidlertid udfordret af gkologiregler. CONTEMPEHRARY kunne ifglge
virksomheden ikke anvende Dansk Tangs ravare i deres gkologiske
produkt, fordi tangen ikke havde den ngdvendige gkologiske status.
Alternativet var blandt andet at kgbe gkologisk tang fra andre lande,
men dermed ville projektet bevaege sig veek fra den oprindelige idé
om at anvende en lokal sidestrgm.

Regulering og certificering kan skabe en konflikt mellem forskellige
baeredygtighedshensyn. En lgsning kan veere teknisk klar og
markedsmaessigt interessant, men stadig blive bremset, hvis den
lokale cirkuleere ravare ikke passerind i de eksisterende
certificeringssystemer.




UDVALGTE CASES

Veerdikeede 61 ‘Tang’

"
"Det er lidt sveert [...] det her med at

skulle bruge sidestramme, fordi [...]
man kan ikke bare fa, hvad man gerne

vil have."

- Tobias Harbo, CONTEMPEHRARY

Note: Sidestramme i en veerdikaede er de materialer, restprodukter eller energi, der opstar under produktionen af et hovedprodukt, men som ikke er det primaere formal med produktionen. Kilde: Dansk

Industri
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Tema 4: Cirkularitet har flere
veje

Levetidsforleengelse viser, at cirkulaer omstilling ikke kun handler om at
udvikle nye materialestramme eller genanvende affald. Cirkulaer veerdi kan
ogsa skabes ved at designe produkter til leengere brug, gare reparation
lettere og udvikle service- og forretningsmodeller, der reducerer behovet for
nye produkter.

Fal LIFESTYLE B\
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UDVALGTE CASES

Formal og beskrivelse
Veerdikeede C218 ‘Levetidsforlaengelse’

Formal: Projektet udvikler cirkulaere lgsninger, der
skal forleenge levetiden for arbejds- og fritidstaj og
fremme fiber-til-fiber-genanvendelse. Det sker
gennem reparation, nye forretningsmodeller, design
til leengere levetid og en feelles digital platform for
reparation og garanti. Malet er at skabe en lgsning,
der kan skaleres bredt i tekstilbranchen.

Partnere:

Hovedansgger: Outfit International A/S
Mammut Hoffmann A/S

Outdoor Service

Vidensinstitution: Designskolen Kolding

a LIFESTYLE P
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CLUSTER

Veerdikeedesamarbejdet har arbejdet med at forleenge levetiden pa
arbejds- og fritidstgj ved at gore reparation og holdbarhed til en mere
integreret del af bade design, produktion og service.

For Outfit International har holdbarhed allerede veeret et centralt
produktkrav, men projektet har bidraget til at omsaette ambitionen til
mere systematiske veerktgjer og arbejdsgange.

Gennem samarbejdet er der blandt andet udviklet en strategisk
designguide, principper for mere reparationsvenlige konstruktioner,
reparationskits og en digital reparationsplatform, der guider kunden
gennem hele reparationsforlgbet fra henvendelse til mulig reparation.
Samarbejdet med Designskolen Kolding og en professionel
reparationsaktgr har desuden gjort det muligt at bringe praktisk viden
om, hvordan produkter gar i stykker, direkte ind i design- og
konstruktionsarbejdet.

Forretningsmodellen adskiller sig fra en traditionel salgslogik.
Reparation kan i garantiperioden erstatte udlevering af et nyt produkt,
mens virksomheden ikke forventer, at betalte reparationer bliver en stor
selvstaendig indteegtskilde. Veerdien skal i hgjere grad komme gennem
loyalitet, service og en steerkere relation til kunden. Samtidig afhaenger
den cirkuleere effekt af, om kunderne rent faktisk reparerer og bruger
produkterne leengere.



UDVALGTE CASES

Veerdikaede 218 ‘Levetidsforleengelse’

i
"Levetidsforleengelse af vores produkter vil til

enhver tid veere mere baeredygtigt end at
genanvende materialerne”

- Charlotte Witmeur, Outdoor Service

. ) 4 LIFESTYLE h
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Resultater, effekt og programmets
bidrag

De syv cases lgftes her fra konkrete forlab til tveergdende leeringer om resultater,

programbidrag og vejen mod varig anvendelse

U,
£

X



Fire tvaergdende resultater fra analysen "”'f;f//,m\\\_\§

Pa tveers af de syv cases og interviewene med KAM’er og klyngedirektarer samler analysen sig om fire tveergdende resultater. De udfoldes pa
de fglgende sider og viser bade, hvad veerdikeedesamarbejderne har skabt, og hvor udfordringerne nu ligger.

1. LOSNINGERNE ER MODNET 2. MARKEDET FOLGER IKKE AUTOMATISK MED
Veerdikaederne har udviklet og afprgvet produkter, materialer, processer, Flere lgsninger er teknisk og organisatorisk langt, men stabile ordrer,
digitale veerktajer og reparationsmodeller — og opbygget ny viden og gentagen anvendelse og bred efterspgrgsel er fortsat en central
kapacitet omkring dem. udfordring.
3. RESULTATERNE ER BREDERE END CO, OG AFFALD 4. DET RETTE SAMARBEJDE ER AFGORENDE
Dokumentation, sporbarhed, nye processer, leering og steerkere Veerdikeedetilgangen og KAM’ers og klyngers facilitering hjeelper med at
samarbejder er ogsa resultater — og kan vaere ngdvendige koble ressource, udvikling, dokumentation og aftager — og med at justere
forudseetninger for senere miljgeffekt. retning undervejs.
" cLosin Loors | [t L ANDBESIoN AT @ Clean .+ Erhvervshusene B Tmniaex mandagmorgen Al ggonce 5] Erhvervetremmebestyrelse
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RESULTATER, EFFEKT OG PROGRAMMETS BIDRAG

Analysen identificerer tre typer resultater i Closing Loops

1 KONKRETE LOSNINGER

Produkter, materialer, digitale veerktgijer,
reparationsmodeller og nye processer er
udviklet og afprgvet i veerdikeederne.

Caseeksempler:

e Vadmask: mobilt pilotanleeg og test i
fodevarer

¢ | evetidsforleengelse: designguide,
reparationskits og digital vurdering

A4 A

2 SYSTEMMODNING 3 VEJEN MOD MARKEDET
Veerdikeederne har opbygget Flere l@sninger er kommet teettere pa
dokumentation, sporbarhed, nye anvendelse, men overgangen til stabil
arbejdsprocesser og steerkere efterspargsel og gentagen drift er fortsat
samarbejdsrelationer. vanskelig.

Caseeksempler:

¢ Tekstilbroen: industriel kapacitet — men
endnu ikke stabile hospitalsordrer

e V&dmask: interesse, men ravareforsyning
og industriel afsaetning ikke fuldt afklaret

e LerBlok: markant gget robusthed og
afklaring af produktionsspor

¢ Asfalt: test, LCA-beregninger og tekniske
one-pagers

Pa tveers flytter udfordringen sig fra at udvikle lasningen til at fa den ind i almindelig drift, indkeb og marked

s 4 LIFESTVYLE
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RESULTATER, EFFEKT OG PROGRAMMETS BIDRAG

Cirkuleere l@sninger udvikles, men markedet fglger ikke altid med

To cases viser samme mgnster fra hver sin branche

TEKSTILBROEN

Teknologi, produktmodeller og industriel kapacitet er i hgj grad pa

plads. Pa interviewtidspunktet manglede stadig konkrete
hospitalsordrer, der kan skabe volumen

VADMASK

Professionelle fgdevareaktarer viser interesse, men stabil

ravareforsyning og langsigtede aftageraftaler er endnuikke fuldt
afklaret.

Interesse ) Test ) Ferste ordre
A . & LIFESTYLE P )
P e o ol o ’
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“Det, der er udfordringen, det er, at markedet
ikke ngdvendigvis fglger med.”

— KeyAccount Manager, Closing Loops

) Gentagenbrug )

Bredt marked

Implementeringsgab

mandagmorgtn
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RESULTATER, EFFEKT OG PROGRAMMETS BIDRAG

Resultaterne er bredere end CO,- og affaldsbesparelser

KONKRETE OUTPUTS

Produkter, materialer, pilotanleeg, designguides,
platforme og reparationslgsninger.

NY KAPACITET

Dokumentation, sporbarhed, test, nye processer og
steerkere samarbejds- og planleegningskompetencer.

SYSTEMMODNING

Mere strukturerede ressourcestrgmme, nye

markedsrelationer og starre viden om, hvor barriererne
ligger.

LIFESTYLE ~
AND DESIGN ool Sins Clean
Cluster CILSTER Il S o)
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' . Erhvervshusene

“En cirkuleer omstilling betyder jo ikke altid
sparet CO,”

- Klyngedirekter, Closing Loops

Effektmaling kan ikke sta alene

Effektmaling skal fortsat dokumentere klima- og miljeeffekter -
men bar laeses sammen med udviklingsresultater, faktisk

anvendelse og den forretningskapacitet, som gor senere skalering
mulig.

Knowledge Hub Zealand 3 [

ervsfremmebestyrelse
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‘ CLOSING LOOPS

LANGERE LEVETID

Levetidsforleengelse har udviklet
reparationsvenligt design,
reparationskits og en digital
reparationsvurdering. Effekten
afhaenger af, om produkterne
faktisk bruges leengere.

Levetidsforlaengelse

.....

D

DOKUMENTATION OG
BRANCHEPRAKSIS

Asfalt har arbejdet med
laboratorietest, LCA-beregninger
og tekniske one-pagers. Det
skaber et beslutningsgrundlag,
som kan bruges af radgivere og
bygherrer.

Asfalt

@ Clean

TEKNOLOGSK
% WETIUT

LOSING LOOF

mandagmorgen
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LARING OG OMSTILLINGSEVNE

Printede boliger viste gennem
fuldskalaforsgg, at det
oprindelige materiale ikke kunne
leve op tilbrandkravene.
Projektet eendrede derfor
materiale og sourcingpartner.

Printede boliger

QDA apegomecs

M
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" CLOSING LOOPS

RESULTATER, EFFEKT OG PROGRAMMETS BIDRAG

Veerdikeedetilgangen gar den cirkuleaere lasning mere realistisk

RESSOURCE

UDVIKLING DOKUMENTATION
. —_— —_—
Maengde, kvalitet og Teknik, proces og produkt
adgang

AFTAGER
Test, sporbarhed og krav

Pris, behov og
kabsintention

Closing Loops skaber forbindelsen mellem led, som ellers let udvikles hver for sig

KAM’erne og klyngedirektagrerne bidrager med domeaeneviden, netveerk, parthersammensaetning
og facilitering pa tveers af teknisk udvikling, branchelogik og forretning

Den centrale programleering er derfor ikke bare "samarbejde”, men det rette

' 144
samarbejde og samspillet imellem: relevante leverandarer, vidensaktgrer og
aftagere med tydelige roller og gensidig afhaengighed

“Det er rigtig godt - naesten ngdvendigt, atder

ogsa er en slutkunde med.”

— Klyngedirektar, Closing Loops
Medfinansieret af 4

LIFESTV%.EG
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RESULTATER, EFFEKT OG PROGRAMMETS BIDRAG

Eksempler fra veerdikaederne

Casesviser, rollernes vigtighed:

3D-PRINTEDE BOLIGER

Da det oprindelige materiale ikke kunne leve op til brandkravene,

matte projektet skifte bade materiale og sourcingpartner. Fremdrift
kreevede et legitimt skifti retning.

TANG

Produktudviklingen matte tilpasses de sidestresmme, der faktisk

kunne dyrkes og leveres og de certificeringsmuligheder, der var til
radighed.

LIFESTVLE
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TVZERGAENDE
EKSEMPEL:

Erfaringerne fra Closing Loops viser vigtigheden af en
professionel og faciliterende stgttefunktion. KAM’er og
klyngedirektgrer bidrager med at skabe fremdrift,
koble de rette aktarer pa og hjeelpe vaerdikeeden med
at justere retning, nar nye udfordringer opstar.

| étforlgb viste tekniske undersggelser, at det
oprindelige setup ikke kunne lykkes. KAM’en hejste
flaget, veerdikeeden aendrede retning, og
hovedansggeren fandt nye partnere. Ifglge KAM’en
stod veerdikeeden steerkere bagefter. Det konkretiserer,

at facilitering ogsa handler om at reagere i tide og ikke
kun om administration.

A .22 Danmarks
[EEnatocisk mandagmorgen :'\i 1.»{:' RESSOURCE Knowledge Hub Zealand ii. Erhvervsfremmebestyrelse
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CLOSING LOOPS
.

PERSPEKTIVER OG HANDLINGSSPOR

"--..

7

Fire handlingsspor kan bringe lgasningerne fra udvikling til varig anvendelse

2
e
=,
N
VIRKSOMHEDER OG PROGRAM OG MARKED OG
VARDIKZADER BEVILLINGSDESIGN RAMMEVILKAR EFFEKT OG SUCCES
Gar dokumentation Nuancer forstaelsen af
Teenk forretning, aftagere, Stat iterative forlgb og . 0 resultater, sa detikke
. e indkgb og gkonomiske
leverandgrer ogrisici ind overgangen fra udvikling til 1o .
- vilkar mere kompatible
tidligere. markedsneer anvendelse . .
med cirkuleere lgsninger

udelukkende forstas som
faktisk anvendelse og
dokumenteret miljgeffekt
| P

LIFESTVLE
AND DE:
o cs CLUSTER

)
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PERSPEKTIVER OG HANDLINGSSPOR

N

3

1. Virksomheder og veerdikaeder: Forretningen og aftageren skal ind tidligere—}/m\\\\\i\\

I

I

Cirkuleer innovation risikerer at blive for produktorienteret. Interviewene

14
peger pa, at salg, markedsfgring, betalingsvillighed og aftagervilkar skal
udvikles parallelt med den tekniske lgsning.
Involvér aftagere fra Teslz tloll.ltlg:c[,kom funktuz: ’ ptr.lls
begyndelsen 08 l\|/<atl>e' tantgmsae est “Den der businessdel, den skal vaere en del af
reet kebsintention. udviklingsprojektet, og den skal teenkes med
Forventningsafstemning om L il et
2 ressourcer, bidrag og feelles
Aftal mal og roller upfront . .
milepeele gar samarbejdet
mere robust.
. OVG rga ngen fra proje kt tll — Klyngedirektar, Closing Loops
Skab et grundlag for stabile  qift kraever kendt kvalitet,
leverancer og aftag

stabile leverancer og mere
forpligtende aftaler.

P LIFESTYLE h N .22 Dan
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PERSPEKTIVER OG HANDLINGSSPOR

2. Program og bevillingsdesign: Stat overgangen fra udvikling til marked Z

Cirkuleere innovationsforlgb er iterative. Det gor fleksibilitet, milepeele og mulighed for at a&endre partnere eller retning til en styrke - men
erfaringerne peger ogsa pa et sarbart mellemrum, nar lasningen skal beveege sig fra udvikling til anvendelse i praksis

SARBAR OVERGANG
UDVIKLING OG TEST ) Sma serier » markedsnzer ) MARKEDSINTRODUKTION

dokumentation e investorer
farste kunder

Cases Program- og bevillingsdesign

Facilitering kan styrke milepeele, risikovurdering,

e . . KAM-rollen viser, at professionel facilitering kan veere
partnerskaber og rettidige justeringer inden for det . . .
. . . . . . afggrende, nar et setup ikke holder: et projekt eendrede
eksisterende raderum. 3D-printede boliger matte skifte . C .
. . . retning og fandt nye partnere efter rettidig indgriben.
materiale og sourcingpartner efter brandtest. Tang matte . . . . .
. . . Rammerne bgr give plads til denne type laering og justering.
tilpasse produktet til de sidestrgmme og

certificeringsmuligheder, der faktisk var til radighed.

w.} . LIFESTVLE )
£ " cLosING LooPs | P TP oo AND DESIGN g, @ Clean R\, Erhvervshusene TexnoLocise
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" CLOSING LOOPS

PERSPEKTIVER OG HANDLINGSSPOR

3. Marked og rammevilkar: Gar cirkuleere lgsninger mulige at veelge

DOKUMENTATION OG STANDARDER

Nye materialer har ofte stgrre
omkostninger til dokumentation end
konventionelle lgsninger. Mere
standardiserede test- og godkendelsesveje
kan reducere friktionen. Tang viser, hvordan
certificering kan afskeere en lokal cirkulaer
ravare.

LIFESTYLE
Medfinansieret af
- Den Europaiske Union Food & Bio Gl gll_\lLlllsl_Ill_EﬁIGl\l

Y

A

INDK@B OG KONTRAKTER

Offentlige og private indkgb kan skabe
efterspargsel, men korte kontraktperioder
og lineeere krav kan kollidere med
reparation, take-back og laengere
produktliv. Fx viser Asfalt, at
dokumentation farst far effekt, nar den
omseaettes tiludbud og daglige valg

@ Clean . Erhvervshusene [TEHOLONIA

mandagmorgen

@KONOMISKE VILKAR

Cirkuleere lgsninger konkurrerer med
jomfruelige materialer og processer, der er
billige, skalerede og risikoreducerede.
Incitamenterne skal i hgjere grad afspejle
ressourceveerdien. LerBlok-casen peger pa

behov for investeringer og

demonstrationsprojekter, fgr lasningen kan

sta mere selvsteendigt i markedet

Barriererne er derfor ikke kun virksomhedsspecifikke. De ligger ogsa i de strukturer, cirkulaere lgsninger skal passe ind i
standarder, indkgbslogikker, kontrakter og pris-/risikostrukturer.
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PERSPEKTIVER OG HANDLINGSSPOR

4. Effekt og succes: Mal udvikling, anvendelse og miljgeffekt hver for sig

Resultaterne fra veerdikeederne viser, hvorfor
resultater bgr leeses i flere lag. Et projekt kan
have et steerkt udviklingsresultat, for lgsningen
er bredt anvendt, og den realiserede miljgeffekt
afhaenger af, hvad der faktisk bliver brugt,
gentaget eller levetidsforlaenget.

Fra pionerprojekt tilalmindelig
praksis

Neeste fase handler mindre om at bevise, at
cirkuleere lgsninger kan udvikles og mere om

at skabe de forretningsbetingelser, der gar
dem kommercielle.
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1 UDVIKLINGSRESULTAT

Er lasningen udviklet og
afprovet?

il
:'_:—/_'—_—_//}/ -

)N

MILJGEFFEKT

2 FAKTISK

s Hvilken dokumenteret effekt har

anvendelsen pa klima, affald,
ressourcer eller produktlevetid?
Bliver lgsningen kabt,
brugt, gentaget eller
integreret i praksis?

@ Clean *_. Erhvervshusene

v

Mere modenhed og mere dokumenteret
anvendelse
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Rapporten er udarbejdet af:

Caroline Marquard Pedersen, analytiker | Teenketanken
Mandag Morgen
cmp@mm.dk

Andreas Nikolajsen, Direktar i Taenketanken Ma
Morgen ~
andreas@mm.dk R

.-
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Jeppe Bo Rasmussen, Programleder i Teenketanken
Mandag Morgen
jor@mm.dk
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